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DLACZEGO CHCIELISMY ZMIENIAG SWIAT? HISTORIE TWORCOW SZKG '

Rozmowa z Marig Kotowska, Dyrektorka Biura Zarzadu Towarzystwa Przy-
jaciol I Spolecznego Liceum Ogoélnoksztalcacego, organu prowadzacego Ze-
spol Szkol ,,Bednarska” im. Maharadzy Jam Saheba Digvijay Sinhji.

Dnia 2 lipca 2025r. - w ramach projektu dokumentacyjno-naukowego realizowanego
przez Stowarzyszenie Dobra Edukacja przy wsparciu Fundacji PZU - rozmawiaja Bartlo-
miej Pielak, wicedyrektor ,,Bednarskiej” (I SLO BDNR), oraz licealista Jan Barchon

z IB Raszynska (I SLO IB).

JB: Czy moglaby Pani opowiedzie¢ o swoim zwigzku ze srodowiskiem, ktére przy-
czynilo sie do powstania I Spolecznego Liceum Ogélnoksztalcacego? Kiedy i w jaki
sposob zwigzala sie Pani z tym Srodowiskiem?

MK: Tak naprawde to zwigzalam sie z tym $§rodowiskiem dopiero w 1990 r., chociaz poruszalam
sie juz w podobnych kregach. Nie moge jednak powiedzie¢, ze bralam udzial w seminarium u pro-
fesora Byrskiego w Instytucie Orientalistyki - tam, gdzie tworzyt sie program ,,Bednarskiej”. Nie
pracowalam nad tym pomyslem, poniewaz do 1990 r. nie mialam nic wspoélnego z oswiata. Zatem
jak zaczela sie moja znajomosci z Krystyna Starczewska? Chodzitam do Liceum im. Stowackiego
przy ulicy Wawelskiej — na Ochocie. Wprawdzie przyszlam do tej szkoly, kiedy Krysia Starczewska
byla juz z niej wyrzucona, od kilku juz lat nie pracowala, a i miala nawet zakaz pracy w zawodzie
nauczyciela, niemniej pozostala tam jako osobowo$¢, jako legenda. I poniewaz mieszkala przy
Dantyszka, zreszta mieszka tu do tej pory - bardzo blisko szkoly, miala wielu uczniéw, uczennic
z Kolonii Staszica i okolic, zachowala jaki$ rodzaj kontaktu ze swoimi dawnymi podopiecznymi,
ktorych musiala zostawi¢. I wiem, ze u niej w domu odbywalo sie takie ,podziemne” doksztalcanie
i niektorzy porzuceni czy raczej opuszczeni przez nia - wszystko jedno jak to nazwacé - przychodzili
do nie;j.

Po przygodzie w PRLowskiej szkole Krystyna Starczewska poszla na studia doktoranckie w Insty-
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tucie Filozofii i Socjologii PAN, tam pracowala i zrobila doktorat. Ja skoniczylam polonistyke na
UW, zostalam redaktorka w czasopi$mie ,Studia Filozoficzne” i zetknelam sie wtedy z nig jako z
jedna z autorek.

W 1990 r. zaczelam pracowa¢ w kuratorium o$wiaty. To byl po przelomie politycznym kompletnie
od nowa tworzony urzad. Kuratorem zostal Wlodzimierz Paszynski, ktory razem z Krysia Star-
czewska i z jeszcze z innymi osobami byl jednym z zalozycieli ,Bednarskiej” - tez byt jednym z
tworeoOw programu nauczania, ktory tworzaca sie szkola zamierzala wprowadzac. Pracowalam
bezposrednio u niego - czesto w tym samym gabinecie, do ktorego czesto docieraly wycieczki z
»,Bednarskiej”. Zdarzalo sie, ze przychodzila Krysia Starczewska. My tez chodziliémy na ,Bednar-
ska”, tam korzystali$émy z sali kinowej, tam sie odbywaly zebrania z dyrektorami szkél. I tak roz-
poczela sie moja trzecia forma znajomosci z Krysia Starczewska - bylam taka zewnetrzna obserwa-
torka szkoly. W 2006 r. zostalam zatrudniona w zarzadzie towarzystwa (Towarzystwo Przyjaciol
I SLO), ktoére prowadzi szkole. Zatem znam Krystyne Starczewska naprawde dlugo i w réznych
odslonach - jako nauczycielke, jako filozofke i jako dyrektorke szkoty.

BP: Mysle, ze to jest dobry moment na pytanie uzupelniajace, ktore teraz mi przy-
szlo na mys$l, o Irene Dzierzgowska. Czy moglabys$, Marysiu, troche rozwinaé temat
jej wplywu na historie ,,Bednarskiej” - jej relacji, przyjazni z Krystyna Starczewska?
Bo to jest jedna z tych postaci, o ktorej rzadko sie¢ mowi, a z tego, co zawsze opowia-
dano, jest jedna z fundamentalnych osdéb, jesli chodzi o ,,Bednarska”.

MK: Tak, absolutnie na pewno. I tak jak wymienitam Paszynskiego jako kuratora o$wiaty, to jego
zastepczynia, wicekuratorka o$wiaty na poczatku lat 9o-tych byla Irena Dzierzgowska. Ja ja po-
znalam dopiero w kuratorium, nie znalam jej wcze$niej, ale w ogdle to wyjatkowa postaé w kazdym
sensie. Przyszla do kuratorium rekomendowana przez Solidarno$¢ nauczycielska. Byla przedtem
nauczycielka chemii w liceum pielegniarskim, ale tez nieprawdopodobnie wazna osoba dla o$wia-
ty. Po pierwsze dlatego, ze przeszla przez ten etap - byla zwykla nauczycielka, podobnie jak Pa-
szynski. Poza tym, kiedy dowiedziala sie, ze w nowym ustroju bedzie kim§ waznym, to naprawde
zaczela sie przygotowywaé merytorycznie - nauczyla sie calej administracji i prawa o$wiatowego,
administracji w sensie postepowania administracyjnego. Ona naprawde w tym kuratorium wie-
dziala absolutnie wszystko i byla gotowa do pelnienia tej funkeji od strony formalno-prawne;.
Woweczas niewiele innych os6b potrafilo to zrobi¢, odczuwalo sie jeszcze taka radosé, ze przejmuje
sie wladze, ze w ogole jest wolnosc.

Nie wszyscy jednak uwazali, Zze wazne jest, aby wiedzie¢ jak pracowacé i jak z tego stanowiska zrobi¢
co$ naprawde dobrego. Irena Dzierzgowska byla tez w tej pierwszej ekipie, ktéra spotykala sie na
uniwersytecie i byta zawsze taka wierna osoba dla ,Bednarskiej”. I teraz, jesli méwic o jej wplywie
na ,Bednarska”, to mysle, ze byt szczeg6lny, poniewaz te szkole tworzyto gléwnie Srodowisko hu-
manistow. Wlasnie z tej pierwszej ekipy - Krystyna Starczewska, Wlodzimierz Paszynski, Marta
Eugowska, Jan Wrobel, Nina Hoffman - to byli humani$ci. Natomiast Irena byla chemiczka i
wyjatkowo precyzyjnie mys$laca osoba. Potrafila r6zne abstrakcyjne pomysly sprowadzié¢ zawsze
na odpowiedni poziom. A poza tym miala bardzo duzo takich cech ludzkich, osobowo$ciowych,
charakterologicznych, ze nie dopuszczala do konfliktow, nigdy sie nie eksponowala, nie podkresla-
la co bylo jej pomystem albo zasluga, nie istnialy dla niej wlasne ambicje. Po czym przyszed! taki
moment, ze zostala sekretarzem stanu w Ministerstwie Edukacji, wtedy gdy rzad Buzka wprowa-
dzal cztery wielkie reformy, a w Ministerstwie Edukacji powstatla idea tworzenia gimnazjow. Caly
czas zachowala przyjazn dla ,Bednarskiej”. Przez kilka kadencji byla prezeska zarzadu Towarzy-
stwa Przyjaci6l I SLO, uratowala zespot szkot przed rozpadem. To rzeczywiScie, wyjatkowa osoba i
charakterologicznie, i intelektualnie, naprawde bardzo wazna dla naszych szkdl i mysle, ze pamieé
o niej jednak przetrwa, cho¢ nie zyje juz od 2009 r.

JB: Przechodzac do tego samego momentu zalozenia szkoly przez pania Krystyne
Starczewska, to na czym pani zdaniem polega unikalno$¢ szkoly zgodnie z ta idea i
jakie glowne wartosSci czy cele jej przySwiecaly i przyswiecaja?

MK: Chcialabym historycznie podej$¢ do tego pytania i przypomnie¢, ze Krystyna Starczewska
brala udziat w obradach Okraglego Stotu, w podstoliku o§wiatowym i w ogole juz przez cale lata



osiemdziesigte byla bardzo aktywna w $rodowisku o$wiatowym. Byla glowna autorka tekstu
»Szkola jako $srodowisko wychowawcze”, ktorym prébowano zainteresowa¢ Ministerstwo O$wia-
ty. Jeszcze przed 4 czerwca, przed przewrotem. Gléwna mysla tego dokumentu bylo takie zdanie
inspirowane filozofia Janusza Korczaka, ze szkola ma stuzy¢ dziecku i to, co nam sie teraz po
trzydziestu latach wydaje jakby naturalne i wiemy, ze rzeczywiScie tak powinno byé¢, to w osiem-
dziesiatych latach, to byla jakas kompletna rewolucja w mysleniu. W jaki$ sposéb to bylo niedo-
puszczalne, przeciez wszystkiemu mogla shuzy¢ szkola, nie wiem... panstwu, wszystkiemu, ale na
pewno dziecko gdzie$§ tam bylo na ostatnim miejscu. Z taka mys$la przewodnia pani Starczewska
zaczela budowanie tej szkoly, kiedy historia jej na to pozwolila. Na pewno podstawowe wartosci,
ktorymi sie kierowala ,Bednarska”, to byla wolno$¢ i taka otwarto$¢, moze w tej chwili wydaje
sie to juz przebrzmiale i troche i banalne, bo mamy wolnoé¢, natomiast u poczatkow tej szkoly to
naprawde bylo co$ zupelnie nowego, nieznanego i nawet takiego nie przez wszystkich dobrze trak-
towanego, bo nie kazdy rozumial, co to w rzeczywisto$ci ma oznaczad.

A tak bardziej doglebnie - szkola miala juz przygotowany program nauczania, ktérego tworcy
przede wszystkim dbali o to, zeby nie opieraé sie gldwnie na wiedzy encyklopedycznej i zeby nie
najwazniejsze bylo w szkole nauczenie sie faktow i przyswojenie sobie takiej encyklopedycznej
wiedzy, tylko zeby to byt jaki$ taki wstep do rozumienia $wiata. I to bylo na pewno bardzo wazne,
i tez to, ze tworcy szkoly - ja juz wtedy jako osoba pracujaca w kuratorium zetknelam sie z tym -
bardzo promowali tak zwana integracje nauk, zeby nie uczy¢ osobno i w r6znych czasach, zeby nie
uczy¢ na polskim o czyms$, a na historii o czyms$ zupelnie innym, tylko zeby skorelowac¢ te progra-
my i zeby uczy¢ blokami. I powstat taki blok humanistyczny, do ktoérego zreszta przez nauczycieli
ze szkoly zostal opracowany podrecznik, wielotomowy, wydany przez PWN, nazywal sie ,Swiat
czlowieka”. To sam juz tytul podrecznika zwraca uwage, ze nie byl to polski, historia i co$§ tam
jeszcze, tylko Swiat czlowieka - bardzo og6lna, taka zintegrowana nauka. Byl tez opracowany blok
nauk $cistych, przyrodniczych.

Wazne jest - nie wiem, czy to samej Krystynie Starczewskiej, czy osobom, z ktérymi tworzyla te
szkole - ze udalo sie $ciagnaé¢ duzo osob ze Srodowiska naukowego. Pamietam - matematyki uczyt
profesor Guzicki, ktory zreszta potem dos¢ szybko odszed! do innej szkoly. Znana tez postacia byt
Antoni Hoffman - taki herbertowski Pan od przyrody - on wlaénie uczyt w takim szeroko pojetym
sensie paru przedmiotow. Uczyl jeszcze Andrzej Wrede, uczyly Marzena Okonska i Maria Jawor-
ska. To wlaénie otwarcie sie na inne $rodowisko niz tylko nauczyciele i nauczycielki bylo wazne i
bardzo te szkole wtedy wyrdznialo. I nawet jesli kto§ pracowal krotko, to na pewno zostawil taki
slad - mozna uczy¢ inaczej troche.

BP: Jaka idea ,,Bednarskiej” zostala wykorzystana przy zakladaniu tych nowych
szkol? Czy to byl tylko taki impuls?

MK: Nie chcialabym tutaj sugerowaé, ze kto$ co$ Sciagal, ale mysle, ze czas byl tez taki, ze ludzie
czuli, ze w szkotach panstwowych pozostala stara kadra, ktora jest przyzwyczajona do jakiegos jed-
nego stylu, wiec czesto mlodzi nauczyciele, nauczycielki i rodzice grupowali sie po to, zeby tworzy¢
swoje wlasne szkoly. Takze takich szkodl, ktore maja ponad 30-letnig tradycje i wlasnie powstaty
mniej wiecej w tym okresie, jest naprawde duzo. MySle, ze spora inspiracja wlasnie byta ,Bednar-
ska”, dlatego ze tam bylo kilka oséb takich powszechnie znanych, medialnych. Cho¢ jeszcze nie
bylo medioéw spolecznoéciowych, to w dostepnych mediach ,,Bednarska” istniala. Do$¢ latwo byto
niektore idee starac sie wykorzystaé, ale w tym nie bylo nic zlego i w zasadzie mysle, Ze to jest nasz
powdd - moze nie moj osobisty, ale tych, ktorzy tam wtedy pracowali - do dumy, ze znajdowali sie
zwolennicy i nasladowcy. Pare pomysléw powstalych w kregu ,,Bednarskiej” na samym poczatku,
po paru latach weszlo do prawa o§wiatowego. Uczniowie ,,Bednarskiej” pracowali metoda projek-
tu, co byto wtedy czyms$ zupelnie nowym, a to byly takie zreby pracy zespolowej. Obecnie umie-
jetno$c¢ pracy zespolowej jest jedna z kompetencji kluczowych, uczy wspotistnienia w zespole. To
tez nauka rywalizacji w dobrym sensie. Mysle, ze to w ogoble bylo innowacyjne, a minelo dziesie¢
lat i projekty weszly jako obowigzkowy tryb pracy, najpierw w gimnazjach, a pdzniej w tez w pozo-
stalych szkolach. Tak samo jak nauczanie blokowe, na przyklad w szkotach podstawowych weszlo
do programoéw. Podobnie ocenianie opisowe zamiast ocen cyfrowych, rozszerzenia programowe
przedmiotow maturalnych. Mysle, ze warto zwréci¢ uwage, ze stad, z ,Bednarskiej” wychodzily
takie pomysly...



Ludziom zwigzanym z ,Bednarska”, tym, ktorzy prowadzili egzaminy wstepne, ktorzy zajmowali
sie rekrutacja, ktorzy w ogole pracowali, zalezalo na podkreslaniu, ze $wiat jest dla wszystkich -
dla biednych, bogatych, chorych, zdrowych i ze nikogo sie nie wyklucza, ze osobisty sukces nie jest
najwazniejszy w zyciu i ze nie jest celem czlowieka dazenie do tego, zeby taki sukces osiaggna¢. Nie
bylo mys$lenia w kategoriach kariery za wszelka cene. Ja nawet pamietam, ze jak juz tu zaczelam
pracowac, to nie do konca to rozumiatam, poniewaz w trakcie pracy w kuratorium duzo jezdzitam
za granice i w czasie wizyt studyjnych ogladalam szkoly europejskie - stykalam sie z innym my-
Sleniem, ze najwazniejsze to jest uksztaltowanie czlowieka na rynek pracy, na planowanie kariery
zawodowe;.

JB: Jeszcze wracajac do tej idei demokracji szkolnej i promowania demokracji, to
wyobrazam sobie, Ze tuz po 1989 r. zupelnie inaczej ona brzmiala niz teraz juz ponad
35 lat po zmianach ustrojowych i czy Pani zdaniem ta idea sie jako$ przedawnila, czy
moze inaczej powinniSmy ja teraz rozumiec¢?

MK: Nie, ona sie nie przedawnita, bo demokracja jednak nie przedawni sie. Natomiast wtedy to
byly kompletnie inne czasy i po pierwsze to bylo co$ zupelnie nowego i mialo taka $wiezo$¢ i dla
wszystkich bylo bardzo atrakcyjne. Szkola opiera sie, jak wiadomo, na trzech filarach: rodzice,
uczniowie i nauczyciele - dbala o to, zeby byly rowne relacje. Powstaly instytucje demokratycz-
ne - szkola odtwarzata pomyst Korczaka, takie male panstwo ze wszystkimi wladzami. Zamysltem
bylo przygotowanie obywatelskie do zycia. I to na pewno wtedy bylo, tak jak wszystko, co wow-
czas powstawalo, bardzo atrakcyjna nowo$cig. Natomiast teraz czasami mamy do tej demokracji
zastrzezenia, minelo przeciez 30 lat, demokracja w Polsce przechodzila przez rozne fazy - juz nie
szalejemy tak za tymi instytucjami i metodami demokratycznymi, wiec to stracilo taka atrakcyj-
nos$¢ nowosci.

Dopoki szkola rzeczywiscie opierala sie na trzech filarach, to bylo wszystko jako$ zaplanowane i
to sie sprawdzalo. Natomiast od pewnego czasu, ja mysle, ze od jakich$ co najmniej 15 lat, rodzice
z roznych powodow juz nie sa tak zainteresowani. Na poziomie licebw obserwuje, ze uczniowie
wecale nie marza o tym, zeby rodzice angazowali sie w prace w szkole, a rodzice zajeci tez swoja
praca zawodowa latwo temu ulegaja. Podobnie z nauczycielami, nauczycielkami, ktérzy zanadto
sa obciazeni - nieprzyjemnie jest mi o tym moéwic - ale wydaje mi sie, ze to stalo sie taka fasadowa
troszke instytucja, robimy wprawdzie wybory, jednak troche jest to na site. Pamietam, ze dawniej
byta taka prawdziwa kampania wyborcza, a dzieci byly bardzo zaangazowane.

Teraz troche to sie zdewaluowato. Myséle, ze to nie jest kryzys u nas, tylko to jest w ogdle kryzys na-
szej historii - tego, co stalo sie przez te lata. A moze tez przyczyna lezy w tym, ze to w jaki$ sposob
w niektorych strukturach jest narzucane przez panstwo, bo ustawa zobowiazuje szkoly do tego, by
byta rada rodzicéw, by byl samorzad uczniowski. I maja podobne uprawnienia, dlatego ze wolno§é
zapanowala, tak ogolnie. Nie martwie sie tym, bo uwazam, ze nic na sile, chociaz to bylo ciekawe i
dobre, czego$ uczylo. Poza tym uczniowie, uczennice ucza sie teraz demokracji w réznych innych
miejscach, a 35 lat temu mogli nauczy¢ sie jej tylko w szkole, bo ona tworzyla sie jeszcze, budowata
system. Mysle, ze to juz troche zamiera — i méwie to jednak z przykrosci - ale tak jest, ze nie mamy
na to wplywu i to nie jest chyba blad szkoly, tylko tak sie po prostu potoczyla historia, historia
Polski i tez historia szkol.

BP: Troche rozwijajac ten temat, z Twoim doSwiadczeniem, takim spojrzeniem dos¢
szerokim, perspektywicznym na edukacje w Polsce, czy wydaje Ci sie, ze ,,Bednar-
ska” w jaki$ szczegdlny sposdb osiagnela i dalej kultywuje swego rodzaju egalitar-
nos$¢ w kontaktach na tle innych szkol, z ktorymi mialas i miewasz do czynienia?

To jest jeden z argumentéw przytaczanych na temat ,,Bednarskiej” - ze tam jest bar-
dzo demokratyczna atmosfera i czy ona jest faktycznie wyjatkowa, niepowtarzalna?

MK: Mysle, ze ciagle jest wyjatkowa, cho¢ — oczywiScie — nie znam wszystkich szkol. Emocje towa-
rzyszyty niektorym pomystom, np. skroceniu dystansu nauczyciel, nauczycielka-uczen, uczennica
przez przechodzenie na ty. To sie przez lata zmienialo. Teraz okazuje sie, ze niektorzy uczniowie,
uczennice wcale nie cheg by¢ z nauczycielami, nauczycielkami na ty, bo chca mieé hierarchie insty-
tucjonalna. Mysle, ze w innych szkolach tez juz dazy sie do rownosci. Coraz rzadziej dochodzi do



nier6wnego traktowania. Teraz bardzo zwraca sie uwage tez na to, na co ,Bednarska” zawsze
zwracala - na prawa dziecka. Pamietam dlugie dyskusje - czy dziecko ma tylko prawa, czy tez ma
obowiazki. I tu — Krystyna Starczewska, jej szkola - wszyscy mowili jednym glosem, ze to sa dwie
rézne rzeczy, ze prawa to prawa, a obowigzki to jest zupehie inna kategoria. Podobne dyskusje
tocza sie i dzisiaj. Wiec to byl charakterystyczny rys ,,Bednarskiej”, niektorzy to nazywali pajdo-
kracja — tez to bylo przez wiele oséb krytykowane.

Jeszcze wroce do tego pytania, jak jest w innych szkolach. Wydaje mi sie, ze jest coraz lepiej, lepiej
po prostu dlatego, ze ludzie jednak powoli zapominaja, jaka byla szkola w dawnych czasach, jak
catkowicie byla zalezna od panstwa. Polityka tez robi r6zne krzywdy, niektore pokolenia uczniéw,
uczennic przezywaja kilku ministrow edukacji, kilka zwrotéw prawicowo-lewicowych i to chyba
szkodzi w tej chwili gldwnie o§wiacie publicznej. Obawiam sie, ze mlodzi ludzie mogg traci¢ szacu-
nek do panstwa, kiedy w czasie kariery szkolnej przezywaja kilka takich trendéw. Tez fatalnie by
bylo, gdyby zawsze bylto jednakowo, ale wplywy polityczne na o$wiate czesto sg jednak szkodliwe,
szczegoblnie gdy szkoly staraja sie za wszelka cene jako$ przystosowaé. A trudno jest temu samemu
nauczycielowi, nauczycielce méwié co kilku lat co$ innego, bo zmienia sie podstawa programowa,
bo zmienia sie lista lektur, co innego jest promowane, obowiazuje jakie$ inne myslenie.

JB: Ja dobrze przez to rozumiem, ze ta autonomicznos¢ szkoly jest dla Pani wazna?

MK: Tak. To istotny element, co wiecej - powinien by¢ nie tylko na ,,Bednarskiej” tak bardzo waz-
nym, powinien by¢ najwazniejszy w ogdle. Sadze, ze jak kogo$ obdarzy sie zaufaniem i ten kto$
zostaje dyrektorem, dyrektorka szkoly, to powinien mie¢ swobode. To znaczy powinien mie¢ nad
soba jakas zyczliwa wladze, jakie$§ doradztwo, ale naprawde nie moze by¢ tak, zeby w ministerstwie
zapadaly decyzje typu - ile ma trwac¢ lekcja, ile przerwa, czy ma by¢ ta praca domowa, czy nie. To
nawet nie dyrektor, dyrektorka szkoly, to nauczyciel, nauczycielka moze sam, sama zdecydowac o
tym. Nie powinno sie tak centralizowac decyzji i polecen.

BP: To pytanie, wydaje mi sie, ze nawet nie jest na tej liScie, ale jest dla mnie wazne.
Czy glos mlodych ludzi w szkole, w systemie oswiaty, myslisz, Marysiu, jest slyszal-
ny?

MK: Ekipy rzadzace rdznie sie o to staraja. Organizacje mlodziezowe czasami wystawiaja opinie i
oceny ministrom edukacji. Coraz wiecej powstaje takich sformalizowanych grup, tylko - czy kto$
sie tym przejmuje, nie umiem powiedzie¢. Powstaje jaka$ grupa, pisze stanowisko, strajkuje, nie-
sie jakie$§ postulaty gdzie$ i to gdzie§ w przestrzeni sie rozmywa. Ale tez trudno, by uczniowie,
uczennice dyktowali, jak powinno by¢, ale ocenié¢ maja prawo. Ruch w obronie klimatu to jest chy-
ba jedyny, ktéry moze przebié sie i naprawde konsoliduje duze grupy. Natomiast gorzej jest juz z
dotarciem, z jakimi$ sukcesami. Co prawda odbywaja sie Sejmy Dzieci i Mlodziezy, kto$ co$ powie,
kto$ zapisze, sprawozda - to jest troche taka zabawa, ale tez potrzebna, bo jak kto$ przejdzie przez
takie doSwiadczenie, to bedzie bardziej $wiadomym obywatelem, §wiadoma obywatelka. Mysle,
ze w szkolach przez ostatnie lata glos uczniow, uczennic jednak coraz bardziej sie przebija. To tez
przyszto z wolnoscia.

Chcialam jeszcze dodaé, ze Krystyna Starczewska wprowadzila na ,Bednarska” rébwniez inne $ro-
dowisko, troche wla$nie naukowcow, a nie tylko osoby nauczycielskie, ktore tylko ucza w szkole. I
tak na przyklad religii przez jakis czas uczyta Halina Bortnowska. To byla bardzo znana postac¢ - fi-
lozofka, dziennikarka, nie miala wiele wspolnego z tym, jak sobie wyobrazamy katechetke. Raczej
uczyla religioznawstwa niz wiary. Tez uczyt ksiadz Seniuk, ktory byl ceniony i lubiany na ,Bednar-
skiej. Jak powstalo gimnazjum na Raszynskiej, to na rekolekcje przyjezdzatl ksiadz Boniecki. W
szkole bywat takze profesor Byrski, wychowankowie Maharadzy, bywali politycy.

BP: Pamietam jeden z wywiadéw z Jankiem Wrdéblem, méj wywiadu wewnatrz-
szkolny. Ciekawy jestem, czy zgodzilabys si¢ z jego teza, Ze jedna z rzeczy, ktora na
»Bednarskiej” przetrwala przez te wszystkie lata, odkad zostala zalozona ta szkola,
jest srodowisko? Czy wydaje Ci sie¢, zZe to jest fenomen ,,Bednarskiej”, ze to jest tak
roznorodne, oczywiscie tez w emocjach ekstremalnych na lewo lub prawo, tudziez
na gore lub do dolu, ale jednak $rodowisko, ktore zostalo wytworzone w Warszawie



pod tym parasolem? Czy myslisz, Zze ona generuje jakas sie¢ kontaktow?

MK: Zgadzam sie z tym, co Janek méwil. Wiem, ze jest w Warszawie wiele osob, a takze i w po-
koleniu moim, mojej corki, twoim, ktére doskonale wiedza, czym, jaka jest ,Bednarska”. To po
prostu naprawde co$ znaczy, nie tylko adres. Niemniej ucza sie tu tez dzieci z innych $§rodowisk,
bo pomyst Krystyny Starczewskiej byt taki, zeby nigdy nie eliminowaé kogo$ ,innego”. I zawsze byl
rozbudowany system stypendialny, i miejsca dla uchodzcéw z ré6znych krajow. Rodzice uczniéw,
uczennic to akceptowali, bo wlaénie byli z jednego lub podobnego $§rodowiska.

BP: Pewnie wazne pytanie jest w zwigzku z tym, czy te zalozenia maja szanse prze-
trwa¢ w kolejnych latach?

MK: Mysle, ze maja szanse przetrwaé, bo sa uniwersalne. W jakim$§ momencie moga zmienic sie
rodzice, by¢ moze zmieni sie magiczne §rodowisko, z ktérym sie utozsamiamy.

BP: Czyli jest to jedna pewnie z wielu rzeczy, ktora nasza szkole wyréznia. Idee, kto-
re byly obecne przy jej zakladaniu, maja by¢ moze nieco zmieniona, ale weiaz aktu-
alna formule.

MK: Tak. Tak, mysle.

JB: Juz na temat rozmawialiSmy, ale chcialbym konkretniej dopyta¢ - na co ludzie
tworzacy spoleczno$¢é — mowie ogolnie o ,,Bednarskiej” - powinni zwraca¢ uwage
teraz?

MK: Mysle, ze taka wiernoéé tym wartoéciom, o ktérych méwilismy, jest bardzo wazna. Swiat sie
zmienil, ciagle sie zmienia, nie wszystko, co jest niebezpieczne teraz dla mlodych ludzi, jest wpisa-
ne w nasze idee wychowawcze, ktore zastaly spisane ponad 30 lat temu. Nikt nie wiedzial, jak nie-
bezpieczny bedzie Swiat w tej chwili, ze bedzie cyberprzemoc, zupeklnie nowe zagrozenia. Powinno
sie jako$ bardzo jasno formulowa¢ zasady i bardzo konsekwentnie ich przestrzega¢, bo docieraja
do nas niepokojace informacje o trybie zycia uczniéw, uczennic, o takich naprawde zlych rzeczach,
ktore sie dzieja, o jakiej$ podstawowej nieuczciwoSci. Nikt nie przewidzial, ze bedzie latwo korzy-
sta¢ ze sztucznej inteligencji i samemu nie pracowac. To sa juz takie rzeczy, ktore staly sie w ciagu
ostatnich lat i ktore trudno nawet zapisa¢, bo mozemy méwié¢ o demokracji, otwartosci i tolerancji,
ale nie mozemy zapomnie¢ o tym, ze tu czasami jest po prostu niebezpiecznie. Rzeczy, ktore staly
sie miedzy dzie¢mi w tym roku w naszej szkole podstawowej, sa naprawde przerazajace i tutaj
trzeba siegac po takie narzedzia, ktérych nikt sie nie spodziewal. To juz sa trudne wyzwania i tez
zdarzajg sie porazki szkoly, bo to nie tylko kwestia jakiego$§ wyjatkowo zlego zachowania — zabra-
klo uwagi, zabraklo metody przeciwdzialania. Teraz pod wieloma wzgledami jest trudniej niz byto.
Wazne, zeby patrze¢ ,ostro”, nie udawac, nie chowa¢ problemow, szkoli¢ sie, stuchaé specjalistow,
specjalistek, niczego nie lekcewazy¢ i adekwatnie reagowac.

BP: Tym bardziej, ze przeciez szkola nie ponosi jako jedyna odpowiedzialnosci za
dzieci. Jest to jednak forma wspélpracy miedzy rodzinami i utrzymywanie tego ba-
lansu miedzy odpowiedzialnoscia szkoly a rodzicielska jest ekstremalnie trudne.

MK: Tak, wazne, by nie mysle¢ tylko o wlasnym sukcesie, tylko jako$ patrze¢ szerzej na Swiat. Mu-
sze powiedzie¢, ze mamy tez rodzicow nastawionych wylacznie na sukces swoich dzieci i dazacych
czasem do tego dosy¢ bezwzglednie. No to zmienilo sie...

BP: Przyszlo mi na mysl dos¢ ciekawe pytanie. Czy uwazasz, ze taka szkola jak I SLO
mogla powsta¢ w innym miejscu niz w Warszawie? Czy znasz szkoly obecnie istnie-
jace w Polsce, ktére gdzies sa bliskie duchem ,,Bednarskiej”, nawet jesli powstaly
pozniej lub powstaly w tamtych czasach? Czy jednak jest to unikat?

MK: Wydaje mi sie, ze to jest twor jednak Scisle warszawski i $ciSle Srodowiskowy. Powstanie
»,Bednarskiej” to efekt wspomnianego wczesniej seminarium, prowadzonego przez Krysie Star-
czewska w sali na Orientalistyce UW, na ktorym spotkaly sie r6zne osoby polaczone niechecia



do PRLowskiej szkoly oraz checig do pracy na modelem szkoly stuzacej dziecku. Wiele z nich bylo
na rdzne sposoby, blizej lub dalej, zwiazane ze $rodowiskiem akademickim. A potem, gdy ,Bed-
narska” zaczela dziala¢, swoje dzieci posytala do niej szeroko rozumiana, 6wczesna warszawska
inteligencja.

Tak bylo i jeszcze ciagle jest. Znam duzo szkdl, bo jestem dzialaczka Krajowego Forum O$wiaty
Niepublicznej. Wiele szkot zrzeszonych w KFON-ie tworzylo sie pod wyraznym wplywem Kry-
styny Starczewskiej, ktora przekonywala do swojego myslenia, ale to juz sa inne szkoly. Z tysiaca
powodow, ale tez przez to, ze wielka warto$cia tutaj byla ta blisko$¢ uniwersytetu, moze nie tylko
uniwersytetu, ale posta¢ dyrektorki i tworczyni szkoly. To charyzmatyczna osoba i absolutnie klu-
czowa dla ,,Bednarskiej”.

BP: Czy przypominaja Ci sie jakieS momenty kryzysowe w 35. latach historii ,,Bed-
narskiej”, ktore doprowadzily do powstania jakiego$ nowego pomyslu badz mogly
na przyklad zagrozi¢ funkcjonowaniu szkoly?

MK: Woleliby$my, zeby bylo inaczej - jednak sporo réznych kryzyséw ,Bednarska” przezyla. Byt
powazny kryzys na poczatku istnienia szkoly, kiedy odeszlo naprawde wielu nauczycieli, nauczy-
cielek. Byly tez po drodze inne przykre rzeczy, ktore sie dzialy. Jednak najpowazniejszy kryzys
to byl ten, w ramach ktorego ja tu sie znalazlam. To byt kryzys koncepcji szkoly i w jego efekcie
Krystyna Starczewska odeszla z ,Bednarskiej” — trzeba to powiedzie¢ wprost. Znalazla sie na Ra-
szynskiej, bo powstalo gimnazjum, ale to byla bardzo trudna sytuacja, bo zostata w jaki$ sposob
podwazona jej bezgraniczna dobro¢ dla dzieci i zwigzana z nig pewna niefrasobliwo$¢ ekonomicz-
na. Cze$c¢ rodzicow i niektérzy nauczyciele, nauczycielki formulowali, formutlowaly zarzuty - to
byto bardzo, bardzo nieprzyjemne i to podzielilo zesp6l, ktory woéwcezas skladal sie z dwoch szkot.
Ten podzial byt bardzo wyrazny. Pamietam, ze jak tu przyszlam do pracy, to bylam nieuznawana
na ,Bednarskiej”, bo bylam stad (z Raszynskiej). Bardzo dlugo trwala taka absurdalna sytuacja, na
szczescie udalo sie to jako$ rozwigzacé i nie zagrozilo funkcjonowaniu szkol.

Byly takze kryzysy z nauczycielami, nauczycielkami - bylo pare takich historii, ktére nigdy nie po-
winny sie zdarzy¢ w Srodowisku szkolnym. I powazny kryzys w czasach #metoo, takze to nie bylo
latwe, ale... powstajemy i trwamy. Kryzysy sa nieodlaczng czeécia - tak, ale na szczeécie nie bylo
takich spraw fundamentalnych. Mam tez poczucie, ze w ciggu ostatnich dziesieciu lat to szkola
zmienila sie jako instytucja. Teraz mamy juz bardzo dobrych nauczycieli i nauczycielki, ktorzy,
ktore rozumieja i akceptuja ducha ,,Bednarskiej”, a nigdy nie mieli nic wspélnego z tym $rodowi-
skiem. To tez pokazuje, ze $wiat zmienil sie o tyle, ze to juz nie jest wyspa na morzu zla, tylko ze jest
troche lepiej, i z osobami nauczycielskimi, i z ludZmi. Mamy mloda kadre, ktora tak sie zachowuje,
jakby stad wyszla, a ledwo o tej szkole slyszala. Takze nie jest Zle!

BP: A mys$lisz, ze dzisiaj jest sens zaklada¢ kolejna szkole niepubliczna? Gdyby ktos,
gdzie$ w Polsce lub w naszym miescie chcial zalozy¢ szkole, czy na to jest miejsce? Co
takie szkoly moga da¢ spoleczenstwu?

MK: Oczywiscie, szkoly moga dac¢ sporo spoleczenstwu, ale w tym momencie jest zly czas dla szkot
niepublicznych, bo wchodzi takie my$lenie, ze obowigzkiem panstwa jest przede wszystkim o$wia-
ta publiczna i na nia powinno sie kierowa¢ wszystkie $rodki. Bylam na kilku spotkaniach, na kto-
rych szczegoblnie wladze samorzadowe, burmistrzowie naszych dzielnic i prezydenci miast mowia,
ze nie maja pieniedzy i nie maja dzieci, a musza wyplaca¢ dotacje szkotom niepublicznym. I to jest
bardzo powazny problem - jest coraz mniej dzieci. W Warszawie jest kilka tysiecy wolnych miejsc
w przedszkolach i o tyle mniej trafi za chwile do szkot.

Moje myslenie jako czlowieka z ,,Bednarskiej” jest oczywiscie takie, ze bardzo bym chciala, by bylo
duzo szkol niepublicznych. Ale drugie mys$lenie takie propanstwowe, to ono tez gdzie$ jest stuszne,
ze zostana puste szkoly publiczne, bo tak w ciggu pieciu, szeSciu lat rzeczywiScie bedzie. My moze-
my sie cieszy¢, ze gdzie$, kiedy$ w zwigzku z tym dostaniemy jakis§ budynek, ale koszty likwidacji
szkoly panstwowej sa tez duze. I pytanie, czy sa dalej grupy os6b, ktore maja do zaoferowania co$
ekstra, co$, co nie tylko przyciagnie jakimi$ obietnicami, tylko co$, co spowoduje, ze z tej szkoly
wyjda dobrzy, madrzy przyzwoici i uczciwi ludzie. Tez musimy sobie zdawacé sprawe,



ze sa tez szkoly prywatne i dla niektorych ludzi to jest po prostu biznes. Jezeli sg chetni, zeby do ta-
kich szkot chodzi¢, no to bardzo dobrze, ale panstwo coraz czeSciej mowi o zmianie polityki wobec
szkolnictwa niepublicznego. To kierunek sprawdzony w panstwach skandynawskich, zeby dba¢
przede wszystkim o edukacje publiczna, ktéra jest dla wszystkich. To jest dla nas nieprzyjazne
mys$lenie, ale nie mozna mu odmoéwié jakiej$ podstawowej racji.

JB: Teraz zapytam o coS$, o czym jeszcze nie rozmawialiSmy, a mianowicie o patrona.
Jak w dzisiejszych czasach postrzega Pani naszego Maharadze i jak misje szkoly z
nim zwigzana?

MK: Mysle, ze on jest teraz bardzo dobrym patronem, bo po pierwsze, niestety mamy wojny na-
okolo i nie wiadomo jeszcze co nas czeka, a jego postawa wobec sierot wojennych i w ogole otwar-
to$¢ na pomoc jest bardzo wazna. A poza tym - juz pomijajac zaslugi naszego patrona spoleczne i
to, co zrobit dla Polski - to chce powiedzie¢ tez, ze podoba mi sie nasz Maharadza jako postaé dla
nas egzotyczna, otwierajaca nas na myslenie nie tylko europocentryczne, tylko otwierajaca nas na
inny wielki kraj, ktory staje sie gigantycznym mocarstwem i by¢ moze, ze cze$¢ naszych uczniéw,
uczennic znajdzie tam wymarzone zatrudnienie. MysSle, ze w tej chwili wszystko, co Maharadza
zrobil dla Polski i to, ze byl z Indii, jest dla nas wyjatkowo wazne i wyjatkowo nas odrézniajace od
innych. Staramy sie przybliza¢ i kultywowac¢ te posta¢, pamietajac przy tym, ze jeszcze niedawno
byt zupelnie nieznany. Mamy spory udzial w tym, ze Maharadza zostat jako$ przyjety do histo-
rii Polski, do naszej historii najnowszej. Cho¢ moze nie wiemy, jakim byl ksieciem i panem dla
swoich poddanych, natomiast to, co zrobil dla polskich dzieci, jest trwale i mysle, ze nigdy sie nie
zdewaluuje. Nie trzeba bedzie w poS$piechu zmienia¢ naszego patrona na kogo$ innego, bo to jest
uniwersalne dobro.

BP: Minelo w tym roku szkolnym 35 lat od zalozenia ,,Bednarskiej”. Czego chciala-
bys zyczy¢ na kolejnych, miejmy nadzieje, co najmniej 35 lat tej szkole?

MK: Chcialabym, zeby ,Bednarska” pozostala wierna tradycji do tego stopnia, do ktérego to jest
mozliwe, a jednocze$nie, zeby sie rozwijala w takim kierunku, jakiego $wiat wymaga i oczekuje.
Bo juz wlasnie to, o czym mowilam, ze moze takie myslenie, ze stad nie wyjda konstrukty na rynek
pracy, no to moze sie troche przedawnié. Jednak trzeba patrze¢ na to, ze mamy spora odpowie-
dzialno$¢ za dzieci, ktore tu przychodza i ze one musza stad wynies$c¢ jakas wiedze, tez taka, ze Swiat
jest trudny, ze jest zhierarchizowany i ze trzeba sie w niektérych miejscach poddaé temu, co nam
sie niekoniecznie podoba. Tak, ze tego bym zyczyla i mysle, Ze sie spelni, bo jest coraz wiecej ludzi,
ktorzy wiedza, ze nie mozna caly czas krecic sie w kotko wokol jednej tezy.

BP: Czyli zachowac to, co osiagnela szkola, zrzucié¢ balast niepotrzebny?

MK: Najwazniejsze, zeby pamieta¢, a staralam sie o tym powiedzie¢ na poczatku, ale chce jeszcze
bardzo jasno podkresli¢, zeby szkola byla przyjazna i zyczliwa dla dzieci. Szkola stuzy dziecku,
powtarzam - zeby to bylo najwazniejsze, a nie zarabianie pieniedzy, a nie realizowanie ambicji na-
uczycielskich i rodzicielskich. Bardzo zyczylabym, zeby przyciggala ludzi podobnych do tworcow
~Bednarskiej” i tych, ktorzy tutaj teraz pracuja - zebySmy unikali konfliktéw ideologicznych.
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ADDENDA
ANEGDOTA Z POCZATKOW , BEDNARSKIEJ”, PRZYTOCZONA PRZEZ MARIE KOTOWSKA.

Pewnego dnia, to bylo jeszcze w glebokich latach dziewietdziesiatych i praco-
walam w kuratorium - z kolezanka udalySmy sie z wizytacja na ,,Bednarska”. Juz na
samym poczatku zdziwilySmy sie, bo musialySmy same wej$¢ do szkoly i dopyty-
wac sie o dyrektorke - nikt na nas nie czekal przed budynkiem, jak to zwykle mialo
miejsce w szkolach panstwowych. WeszlySmy do srodka, powiedzialySmy, skad je-
steSmy jakiej$ pierwszej napotkanej doroslej osobie. Ona posadzila nas na jakichs
zuzytych juz krzestach w kacie w holu i poszla do sekretariatu. Po dluzszej chwili
przyszla sekretarka i powiedziala nam, ze pani dyrektor jest chwilowo zajeta, bo
ma rozmowe wychowawcza z uczniem. Minelo p6t godziny i przyszla w po$piechu
do nas dostownie na chwile Krystyna Starczewska i przeprosila, ze to jeszcze chwile
potrwa. Po czym zniknela na kolejne pét godziny, a my tymczasem przygladaly$my
sie temu, co sie dokola nas dzialo. Moja kolezanka byla wzburzona takim trakto-
waniem, a ja to w sumie $mialam sie, bo wiedzialam, czego sie spodziewac, znalam
przeciez juz cze$é tych ludzi z ich czestych wizyt w kuratorium. Gdy dyrektorka
pojawila sie ponownie po kolejnej niemal godzinie chyba, przeprosita, oznajmiajac
nam, ze ona naprawde nie ma czasu, bo juz czekaja na spotkanie rodzice w kolej-
nej sprawie wychowawczej i ze zaprasza nas innego dnia. I tak oto zostalySmy z
niczym. Juz wtedy zobaczylam na wlasne oczy, co — w zasadzie kto — tak naprawde
liczy sie w tej szkole.



