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Rozmowa z Dorota Fiett , wieloletnia nauczycielka biologii na ,,Bednarskiej”,
gléwna organizatorka kultowych wyjazdé6w EKO, a takze wspolzalozycielka
Bednarskiej Szkoly Realnej.

Dnia 23 maja 2025r. - w ramach projektu dokumentacyjno-naukowego realizowanego
przez Stowarzyszenie Dobra Edukacja przy wsparciu Fundacji PZU - rozmawiaja Bartlo-
miej Pielak, wicedyrektor ,,Bednarskiej”, oraz licealistki z Bednarskiej Szkoly Realnej,
Jagoda Knigawka i Barbara Wrobel.

BP: SpotkaliSmy si¢ tutaj, zeby porozmawia¢ o I Spolecznym Liceum Ogolnoksztal-
cacym. To jest specjalny projekt, ktéry ma przedstawi¢ pierwsze lata szkolnictwa
niepublicznego w Polsce. I bardzo sie ciesze, ze moge spotkac sie z moja wieloletnia
kolezanka z zakladu pracy, ktora - z tego co wiem, byla nie tylko przy poczeciu, ale
takze przy narodzinach ,,Bednarskiej” i towarzyszyla jej przez bardzo wiele lat, wiec
jest skarbnica wiedzy na temat tej szkoly.

Doroto, powiedz prosze, jakie jest Twoje podlaczenie pod historie ,Bednarskiej”?

DF: To tylko od razu powiem, ze nie uczestniczylam w narodzinach ,,Bednarskiej” - pojawitam sie
tu w 1990 r., czyli rok po tym jak powstalo to liceum. I co jest anegdota tej calej historii, ze wzgle-
du na to, ze pracuje nieprzerwanie do dzis, jest to, ze ja po prostu zapukalam do tego budynku na
Powislu. Na Powislu mieszkalam - szukalam pracy blisko domu. I to byl prawdziwy, realny powdd,
dla ktérego w ogole tam sie znalazlam.

Nigdy w mojej rodzinie nie bylo zadnych tradycji zwigzanych z nauczaniem, wrecz przeciwnie.
Wszyscy dziwili sie: ,,A c6z ja bede robi¢, jak zostane nauczycielka, haha”. A ja pracowalam przed-
tem na uniwersytecie, wlasciwie to bylam zaraz po studiach, ale zdazylam juz troche popracowac
na uniwersytecie - na Wydziale Biologii.

Potem mialam taki epizod pracy na SGGW na Ursynowie, a jestem mieszkanka Powis$la od trzech
pokolen i ta praca, i to miejsce pracy bylo meczace, i chyba caly czas mnie korcito, zeby jednak
zosta¢ nauczycielka. I mysle, ze mialam ku temu jakie$ podstawy, czyli dlugoletnie doswiadczenia
w byciu instruktorka harcerska, jakich§ tam zamilowan przyrodniczych i oczywiscie ukonczenia



Wydzialu Biologii na Uniwersytecie Warszawskim. Wiec ciggnelo mnie do tego, zeby uczyé, zeby
by¢ z mlodymi i zeby co$§ organizowa¢, i po prostu pewnego dnia zapukalam do tych wielkich
drewnianych drzwi na Powis$lu - ,Bednarskiej”.

BP: Bednarska 2/4?

DF: Tak jest, weszlam tam, to bytl... nie wiem, co to byl za miesiac, jaki§ pewnie jeszcze wakacyjny,
moze to byl sierpien. Nawet i przy stoliku spotkalam sie z czterema osobami, ktore sa historia tej
szkoly, to znaczy byla tam Magda Jaworska ,Madziuka”, byl tam Wladek Paszynski, byla tam Kry-
styna Starczewska i byl Andrzej Wrede. I ja po prostu przy stole im powiedzialam, ze szukam pra-
cy, i oni zaczeli ze mng rozmawia¢. Wedlug mnie te anegdote lepiej opowiadala jednak Madziuka.

I ja powiedzialam, zZe jestem biolozka, a oni powiedzieli, ze maja biologéw, poniewaz pracowata
tam Madziuka - no tez tak dlugo jak ja, jest teraz na emeryturze, ale jeszcze blisko sercem szkoly.
I zyl wtedy Antek Hoffman, wielka postac, ewolucjonista, ktory zakladat ,,Bednarska”, uczestniczyt
w poczatkach i jego dzieci skonczyly nasza szkole.

I podjetam prace pare dni pézniej jako sekretarka ,Bednarskiej”. Pézniej ktos poszedl na urlop
macierzynski i zostalam po paru miesigcach nauczycielka niemieckiego, a potem kto$ nie mogt
uczy¢ chemii i uczytam chemii. Wiec tak zaczynalam prace na ,,Bednarskiej”’. Gloéwnie zaczelam od
kserowania duzych ilo$ci tekstow Marcie Lugowskie;.

JK/BW: A w jaki sposob szkola miala wyréznia¢ sie na tle edukacji tradycyjnej?

DF: Chyba wszystko mialo by¢ inaczej. Przyszlam w momencie, w ktérym ta szkola byla juz opo-
wiedziana. Tak bym to powiedziala. To znaczy, ze byla wielka grupa rodzicéw, byla grupa poten-
cjalnych nauczycieli i nauczycielek. Znam te historie juz z opowiesci. To znaczy, ze sie skrzykneli
ludzie. To wszystko byto w 1989 r. po obradach Okraglego Stotu. Mysle, ze wielka cze$¢ tych ludzi
byla opozycjonistami po przejs$ciach okresu upadku komunizmu i byla taka niesamowita energia
spoleczna, zeby znalez¢ dobra edukacje dla swoich dzieci, zeby zalozy¢ szkole. Ja juz przysziam,
kiedy ta edukacja sie formowala. To znaczy, kiedy szkola istniala i to istniala w budynku, poniewaz
poczatki bednarskie siegaja te pierwsze literki A, C, D, H. To sa przeciez Adara, Cezar, Dendryt

i Hilton. To sg nazwy pierwszych akademikéw na Ursynowie wlasnie z SGGW, w ktorych w $wie-
tlicach mies$cily sie pierwsze klasy o takich nazwach jak te akademiki.

Jak ja przyszlam, to juz byl zwolniony budynek lub kawalek budynku przy Bednarskiej - tez

z powodu upadku komunizmu. Tam jeszcze dzialala przez chwile biblioteka pedagogiczna i juz
byt budynek, w ktérym mozna bylo rozkreca¢ szkote. To juz byl taki nastepny wielki krok, ale ja
juz znalazlam sie w tym budynku na Bednarskiej. W zwiazku z tym byli uczniowie, uczennice, byli
nauczyciele, nauczycielki, byla spisana konstytucja i uksztaltowane wladze demokratyczne. Chyba
najwieksza nowoscia tej szkoly bylo to, ze szkola ma by¢ w modelu panstwa demokratycznego, co
w tamtym roku, w tamtej Polsce bylo chyba najwazniejsze i tak jak teraz. Zastanawiam sie, co ja
pamietam z tamtych czaséw — to, ze naszej szkoly nie opuszczali zagraniczni dziennikarze. To zna-
czy, ze bez przerwy kto$ chcial rozmawiaé o upadku komunizmu, o Solidarno$ci, o Polsce

i w tej calej historii miescilo sie zalozenie ,,Bednarskiej”.

JK/BW: A jakie glé6wne takie wartosci przy$Swiecaly zalozycielom tworzenia tej
koncepcji szkoly?

DF: Powiem z duma, ze te, ktore do dzi$ wszystkie szkoly naszego Zespohu (Szkél) majg na swo-
ich stronach internetowych spisane jako Idee Wychowawcze Szkoly - to sie w ogole nie zmienito.
To znaczy, ze to, co zostalo wtedy tam napisane, jest aktualne, czyli udzial wszystkich stanow:
uczniowskiego, rodzicielskiego, nauczycielskiego i absolwenckiego. Oczywiscie absolwencki poja-
wil sie pdzniej, wtedy moze nawet nie byl jeszcze wpisany w decydowaniu o szkole.

Wzajemny szacunek wszystkich, co brzmi patetycznie i hastowo, ale co chyba jest istota w ogole
wszystkich szkot Zespotu Szkot ,,Bednarska”. To znaczy, ze kazdy z kazdym rozmawia jak czlowiek,
a nie jak jaki$ element jakiej$ organizacji, instytucji, hierarchii itd. To chyba bylo najwazniejsze



i to bylo takie strasznie mocne. Ja mialam wtedy na poczatku pracy mojej 25 lat, czyli bylam nie-
dlugo po studiach, niedtugo po maturze, a konczylam szkole, liceum warszawskie w czasie stanu
wojennego, czyli jaki§ absolutny zamordystyczny koszmar. Bylam bardzo dobrze wyuczona, to
znaczy nie mialam problemoéw na studiach i tam nas uczyli, ale metoda zastraszania i absolutnie
psychicznych grozb wszelkiego rodzaju, czego pewnie nawet troche nie byliémy §wiadomi. Nato-
miast mysle, ze wszystko dla mnie w ,Bednarskiej” byto w porzadku, bo bylo w opozycji do tego,
co przezylam w liceum. Chyba tez jako uczennica tego liceum bylam bardzo $wiadoma, bo moi
znajomi z tamtych czas6w mowia, ze moéwilam, ze chcialabym uczy¢ i ze robilabym to inaczej niz
szkola, do ktorej chodzitam.

Wiec te partnerskie relacje, ale takie partnerskie to znaczy, ze ja od poczatku czulam, ze te osoby,
ktére wspominam dzisiaj, wla$nie Andrzej Wrede, Magda Jaworska, Antek Hoffman, Krystyna
Starczewska, ze to sa wszystko mentorzy i ze ja sie natychmiast mam od kogo uczy¢. I to chyba jest
co$ takiego, co mam nadzieje, ze tez trwa do dzis.

BP: Doroto, a powiedz mi, jak wspominasz ,Bednarska” z tamtych czaséw, z tego
zapukania do drzwi - jej przestrzen szkolna, tzw. pomoce naukowe, budynek. Zesta-
wiajac to z tym, czym dzisiaj szkola jest tyle lat p6zniej...

DF: Na ,Bednarskiej” zawsze najwazniejsi byli ludzie. I jak mysle o tamtych czasach, to w ogole
nie mysle o tym, ze to wygladalo inaczej, poniewaz wspdlczesnie tez sie tak bardzo nie przygladam
wyposazeniu. Nawet nie wiem, po ilu latach ,Bednarska” przeprowadzala sie na Wole, po 25 czy
20. Wtedy wszyscy sie zastanawiali, czy Duch Bednarskiej zginie, skoro przeniesiemy sie z klima-
tycznego miejsca na Starym MieScie - z Bednarskiej na Wole - do jakiego$ budynku tysiaclatki. I
okazalo sie, ze to w ogoble nie mialo znaczenia, bo najwazniejsi byli i beda na ,Bednarskiej” ludzie
i relacje miedzy ludzmi. Takze oczywiScie cieszymy sie z kazdego nowego komputera i kazdego
nowego mikroskopu i kazdej sali, w ktorej spokojnie usiada uczniowie lub jakiego$ miejsca, gdzie
mozna uprawia¢ sport. Ale to i tak zawsze beda ludzie, bo na tym polegaja te szkoly.

JK/BW: Moglaby Pani powiedzie¢, jakie byly nadzieje, oczekiwania i motywacje tych
rodzicow, ktorzy zdecydowali sie zapisa¢ wlasne dzieci do tej placowki, ktora wlasci-
wie dopiero zaczynala.

DF: Zdecydowanie takie, zeby robié¢ rzeczy naprawde i zeby by¢ w partnerskim dialogu, i Zeby nie
falszowat rzeczywistoSci, bo mysle, ze byli zniszczeni okresem komunizmu, w ktorym sie falszo-
walo, co sie dalo. Wiec tez zastanawialam sie, jak my$Smy uczyli, jaki byt program. A my po prostu
siadali$my od razu w zespotlach, i tez od razu byly zespoty ludzi! nikt nie robil niczego w pojedynke.
Wiec ta praca zespotowa, o ktorej teraz sie wspolczesnie tyle méowi, mysle, ze po prostu wyznaczala
nam standard od samego poczatku. Ze zbierali sie ludzie i motywowalo ich to, ze byli dla siebie
autorytetami i wspierali sie w robocie.

I Ze tez oczywiScie pracowali$my, nie mys$lac wtedy zupekie o zarobkach, jakich$ tam benefitach,
tylko bylo to absolutnie ideowe tworzenie jakiej$ nowej rzeczywistosci, w ktora wszyscy byli po-
twornie wkreceni. Wiec to jechalo na bardzo duzych emocjach, ale jednoczeénie byto tam gigan-
tyczne grono niesamowitych intelektualistow, do§wiadczonych ludzi. I mysle z duma o tym, ze
moglam przez tyle lat w tym uczestniczyc¢.

JK/BW: W jaki sposOb uczniowie, uczennice i rodzice byli zaangazowani w podej-
mowanie decyzji dotyczacych zycia szkoly?

DF: Ulozyli konstytucje, ja juz przyszlam, jak ona byla gotowa, ale ona nadal sie tworzyla. Zatozyli
Sejm, Rade Szkoly i Sad i realnie uczestniczyli w obradach tych wszystkich gremiow. I rzeczywiscie
ja przez lata zasiadalam w Radzie Szkoly, p6zniej troche w Sadzie. Tez potem przez wiele lat bytam
w dyrekeji szkoly i przez rok bylam nawet dyrektorka szkoly. Ale i tak to bylo wszystko zawsze
przegadywane z uczniami, z uczennicami, z rodzicami, a tak na co dzien w biezacej pracy na zebra-
niach wychowawcéw i wychowawezyn i na zebraniach rad pedagogicznych.

I pamietam poczatek mojej pracy w tym dziewiecdziesigtym roku - ona zaczela sie od tego, ze ja



zaczelam prace jako sekretarka 15 sierpnia. A na sam koniec sierpnia pojechaliSmy na czterod-
niowa chyba rade pedagogiczna pod Itawe do jakiego$ o$rodka wypoczynkowego. Zaprosili nas
tam ludzie z tamtego wojewddztwa, ktorzy chcieli tam zaklada¢ nastepna szkole. W ogdle bardzo
duzo 0s6b przyjezdzalo, zeby sie uczy¢ jak zakladaé tego typu szkoly. I chyba nam zafundowali
ten pobyt, ale pamietam, ze siedzieliSmy po prostu po kilkanascie godzin dziennie, $wietnie sie
bawiac. To znaczy, ze to bylo po prostu intelektualnie niebywale rozrywkowe. Ale tez rozrywkowe
w tym sensie, ze my$my nie wyglupiali sie, tylko naprawde wymyslali potwornie wazne rzeczy. Ale
to bylo tak interesujace i grono bylo tak ciekawe, ze mam nawet jakie§ zabawne notatki do dzis. I
pamietam to spotkanie, i pamietam, ze m6j maz odebral mnie z dworca, jak wysiadalam stamtad
i powiedzial, ze po prostu w tym tlumie ludzi wysiadajacych rozpoznawatl tych ludzi, ktorzy tam
byli, bo ich oczy blyszczaly inaczej. To znaczy, ze to byla taka atmosfera.

BP: Ja mam pytanie troche dotyczace kwestii programowych, bo bardzo mnie to in-
teresuje - z tego co, Doroto, powiedzialas o tych spotkaniach grup ludzi, ktorzy cos
wspodlnie wymyslali. Czy istnialo w tamtych czasach, czy przypominasz sobie cos ta-
kiego jak podstawa programowa?

DF: Absolutnie nie, w ogole ani przez sekunde. Moze ona istniala, ale my$my o niej nic nie wie-
dzieli. I nadal jakby mnie kto$§ spytat dzisiaj, jakby kto$ przyszedl z kuratorium i powiedziat :
,,Wytlumacz sie z tamtego czasu”, to uwazam, ze uczyliémy najlepiej, jak sie dalo - na najwyzszym
poziomie. Chociaz nie mieliSmy super pracowni, super mikroskopow, to juz od pierwszego roku,
bo juz znalam relacje z poprzedniego i od nastepnego, zalatwialiémy ten sprzet, jezdziliSmy na
zajecia terenowe i stworzyliSmy wtedy wlasnie z Madziuka i Antkiem system zaje¢ terenowych,
ktore, powiedzmy sobie glos$no, istnieja do dzi§ w wielu szkotach. I to wtedy sie tam rodzilo, ale to
dlatego, ze po prostu Madziuka miata dostep do takich gajowek na Podlasiu. Jechali$my tam wia-
snym samochodem, biorac pod pache jaki$ sprzet, jaki sie dalo. Tez zdobywali$my ten sprzet, bo
uniwersytety czy jakie$ placowki badawcze wymienialy sprzet, wiec my$my sobie radzili i mysle,
ze bez wstydu mozna to powiedzie¢.

BP: A na samym poczatku dzialalnosci szkoly, jak duzo uczniéw bylo?

DF: Na samym poczatku stworzyla sie szkola, ktora zalozyta wlasnie cztery klasy po 15 oséb, jak
ja przyszlam, to one juz byly. Pierwszy rocznik nazywat sie Pierwotniaki, a kolejny Fuksy, a potem
Sledzie. I wlasnie probowalam wezoraj sie dowiedzieé od mojego meza, ktéry pamieta tamte czasy,
ze te nazwy byly nadawane przez kolejny rocznik poprzedniemu rocznikowi i Sledzie wziely sie
stad, ze tam byly chyba tylko dwie klasy w roczniku - Babilon i Rezerwat, i ze byto chyba 20 o0s6b
na miejsce, juz wtedy. W budynku nie bylo wiecej sal, potem dopiero zostaly podzielone duze sale
na male. Nie mozna bylo przyjaé czwartych klas, wiec w pierwszym roczniku byly cztery klasy, w
drugim roczniku byly tez cztery klasy, a potem byly dwie, a potem przez wiele lat trzy, a ostatecznie
chyba dwanascie w ogdle w szkole, czyli $rednio po trzy na rocznik. Natomiast bylo gigantyczne
zainteresowanie takim nowym modelem edukacji.

JK/BW: Czy szkola wprowadzala jakie$ alternatywne metody oceniania?

DF: Zdecydowanie, od samego poczatku byly to pisane recenzje, nie bylo wtedy jeszcze kompute-
row i drukarek, znaczy moze juz byly, ale jeszcze niedostepne powszechnie. Do dzi$ bardzo wielu
absolwentow, absolwentek, ktorzy, ktore oczywiscie sa juz nauczycielami, nauczycielkami naszych
szkol, przynosi nam, starszym, takie karteczki, takie po prostu fiszki, na ktorych recznie wypisywa-
lismy kazdemu recenzje, po czym sie je cielo na paseczki i uczen, i uczennica dostawal, dostawala
koperte z paseczkami, ktore albo archiwizowal, archiwizowala, i ma je do dzi$, albo rozsiewal,
rozsiewala je po $wiecie. I robiliémy to regularnie, tym bardziej, ze bywaly semestry, a bywaly ta-
kie okresy, kiedy komu$ przychodzilo do glowy robi¢ jakie$ trymestry i wtedy tych karteczek bylo
wiecej, to bylo chyba nie do wytrzymania. Ale tak od samego poczatku nie byly to oceny liczbowe,
typu - trzy z plusem, siadaj - tylko byt to dialog z uczniem, uczennicg o tym, co ma poprawic, co
zrobi¢ lepiej albo co wyszlo gorzej. Bylo to wyjatkowe. Bylo to niezwykle angazujace i tak juz zo-
stalo, ale to bylo wyjatkowe.

JK/BW: Czy w tamtych czasach ktokolwiek mial pomysl na to, zeby prowadzié



jakas forme ewaluacji, czy co$ sie udalo, czy cos$ sie jednak nie udalo, czy cos naleza-
lo zmienié?

DF: Ja mysle, ze ta ewaluacja dziala sie nie tak, jak teraz mowimy i wtedy pewnie nawet tego stowa
nie uzywaliémy. Natomiast przez te ciagle spotkania wszystkich ze wszystkimi, to znaczy matych
grup, czyli zespolow przedmiotowych, duzo jezdziliSmy na wycieczki. Na te wycieczki zawsze jez-
dzito kilkoro nauczycieli i nauczycielek. To byl moment, kiedy mogliSmy po prostu poby¢ razem,
tak jak jest to do dzi$ i bardzo duzo mie¢ czasu na rozmowy i z uczniami, i z uczennicami, i sami
ze soba o programie. Wiec powiedzialabym, ze cho¢ nikt tego nie nazywatl §wiadomie, ani o tym
w ten sposob nie my$lal, to my$my caly czas po kazdym wydarzeniu podsumowywali je. Jednak
przyszlam tu jako harcerka — nawiaze do tej metody harcerskiej - kazda taka impreze harcerska
zawsze sie podsumowywato. Wiec my$Smy mieli te praktyke i ten pomysl, zeby to robié.

Tez dzieliliémy sie z innymi spoza naszej szkoly, wiec inni nas widzieli i mogli to komentowac,

i nas pytac, i te pytania zadawane madrze - tez zawsze daja moment do zastanowienia sie ,,hej, czy
dobrze to zrobiles, czy mozna by to poprawi¢”. Wiec takiej ewaluacji, o jakiej myslisz - wspolcze-
snej, to nie. Natomiast takiej, zeby sobie zadawa¢ pytanie, czy nam to wyszlo i trzeba to zmieni¢,
to mysle, ze zawsze i ciagle.

JK/BW: Czy powiedzialaby Pani troche o tym, jak wygladala praca zespolowa i wla-
$nie realizacja takich produktow edukacyjnych w grupach?

DF: O, matko! Produktow edukacyjnych? Straszne stowa. Ja przyszlam na ,,Bednarska” w dru-
gim roku - jak przyszlam, to juz ktos stal sie moim mentorem. Nie dlatego, ze kto$ go wyznaczylt
do tego. Nie przyszedl dyrektor, wtedy Andrzej Wrede (przez chwile byl dyrektorem) czy potem
Krystyna Starczewska. Nie bylo tak, ze kto§ przychodzil i moéwil: ,,Ta osoba sie toba zajmie”. Po
prostu tak sie stalo, widocznie ta osoba, Madziuka, miala taka sklonnos¢ do tego, a poza tym byly-
$my obie biolozkami i naturalnie zebraly$émy sie do pracy. Wspolpracowaly$my tez z chemikiem,
wlasnie Andrzejem Wrede, a potem z jakimi$ kolejnymi osobami, nie wiem, nawet z anglistami,
nauczycielami WF-u. Co sie dawalo robi¢ razem, to sie robilo razem.

Tez od poczatku byl taki pomysl, zeby robié¢ rzeczy naprawde i zeby uczy¢ ludzi, jestem przedsta-
wicielka przyrodniczego przedmiotu - zatem praktycznie, do$wiadczalnie, ale tez tak, zeby dawa¢
ludziom wyzwania. To znaczy da¢ temat, niech sie uczniowie, uczennice zmierza, najwyzej im nie
wyjdzie, wazne - uczy¢ sie na bledach, pozwalaé na te bledy. Te wszystkie rzeczy, ktore chyba sa...
no wiasénie, niedawno wrocily$cie ze mna z wyjazdu przyrodniczego, to, co tam bylo, jest chyba
tym, co powstalo te 36 lat temu, po prostu. To jest ta sama mys$l, zeby robi¢ to naprawde.

JK/BW: Te wyjazdy sa naprawde niezapomniane. Czy moglaby Pani nam powie-
dzieé, jak szkola odpowiadala na indywidualne potrzeby uczniéw i uczennic?

DF: Od pierwszych lat byty na ,,Bednarskiej” osoby z niepelnosprawno$ciami, nawet takimi bardzo
powaznymi, typu porazenie koniczyn - nawet wszystkich i takie osoby, ktérymi trzeba bylo sie na-
prawde bardzo zaopiekowaé. Pamietam taki wyjazd, na ktérym uczniowie zbudowali lektyke i no-
sili osobe z niepelnosprawnoscia po lesie. Takie rzeczy sie zdarzaly, a my radziliSmy sobie bez zad-
nego dodatkowego wsparcia. Ale spytalyscie o takie, rozumiem, tez zwykle klopoty szkolne. Mysle,
ze roznica ze szkola systemowa byla wtedy chyba tak bardziej widoczna niz teraz. Te wszystkie
stowa, jakich uzywamy - ewaluacje, dysleksje, opieka psychologiczna, sa systemowo juz wprowa-
dzone, a weze$niej funkcjonowaly w taki sposob, ze w ogole poswiecalo sie sobie nawzajem bardzo
duzo czasu, a wychowawcy, wychowawczynie tez od poczatku byli zatrudniani na wieksza liczbe
godzin niz przecietnie w innych szkolach i mieli czas dla swoich uczniéw i uczennic. Jezdzili z nimi
na wycieczki, realizowali z nimi zadania inicjatywy spolecznej, bo taka dzialalno$¢ tez od poczat-
ku istniala, bo tez ,,Bednarska” wiedziala, ze w pewien sposob jest elita. Elitg, bo tworzy szkole
finansowana, wiec ma jaki$ dlug do splacenia §wiatu, a wszelkie inicjatywy spoleczne byty, sa po
prostu od razu wpisane w program wychowawczy szkoly. Wiec z tego powodu, jak sie z uczniem,
uczennica rozmawia i sie z nim, z nia jest, to mozna rozpoznac ich potrzeby i po prostu wspierac.

Czy to bylo fachowe i dobre wsparcie? Mysle, ze jakby teraz to tak bardzo rozgrzebywac,



jakas forme ewaluacji, czy co$ sie udalo, czy cos$ sie jednak nie udalo, czy cos naleza-
lo zmienié?

DF: Ja mysle, ze ta ewaluacja dziala sie nie tak, jak teraz mowimy i wtedy pewnie nawet tego stowa
nie uzywaliémy. Natomiast przez te ciagle spotkania wszystkich ze wszystkimi, to znaczy matych
grup, czyli zespolow przedmiotowych, duzo jezdziliSmy na wycieczki. Na te wycieczki zawsze jez-
dzito kilkoro nauczycieli i nauczycielek. To byl moment, kiedy mogliSmy po prostu poby¢ razem,
tak jak jest to do dzi$ i bardzo duzo mie¢ czasu na rozmowy i z uczniami, i z uczennicami, i sami
ze soba o programie. Wiec powiedzialabym, ze cho¢ nikt tego nie nazywatl §wiadomie, ani o tym
w ten sposob nie my$lal, to my$my caly czas po kazdym wydarzeniu podsumowywali je. Jednak
przyszlam tu jako harcerka — nawiaze do tej metody harcerskiej - kazda taka impreze harcerska
zawsze sie podsumowywato. Wiec my$Smy mieli te praktyke i ten pomysl, zeby to robié.

Tez dzieliliémy sie z innymi spoza naszej szkoly, wiec inni nas widzieli i mogli to komentowac,

i nas pytac, i te pytania zadawane madrze - tez zawsze daja moment do zastanowienia sie ,,hej, czy
dobrze to zrobiles, czy mozna by to poprawi¢”. Wiec takiej ewaluacji, o jakiej myslisz - wspolcze-
snej, to nie. Natomiast takiej, zeby sobie zadawa¢ pytanie, czy nam to wyszlo i trzeba to zmieni¢,
to mysle, ze zawsze i ciagle.

JK/BW: Czy powiedzialaby Pani troche o tym, jak wygladala praca zespolowa i wla-
$nie realizacja takich produktow edukacyjnych w grupach?

DF: O, matko! Produktow edukacyjnych? Straszne stowa. Ja przyszlam na ,,Bednarska” w dru-
gim roku - jak przyszlam, to juz ktos stal sie moim mentorem. Nie dlatego, ze kto$ go wyznaczylt
do tego. Nie przyszedl dyrektor, wtedy Andrzej Wrede (przez chwile byl dyrektorem) czy potem
Krystyna Starczewska. Nie bylo tak, ze kto§ przychodzil i moéwil: ,,Ta osoba sie toba zajmie”. Po
prostu tak sie stalo, widocznie ta osoba, Madziuka, miala taka sklonnos¢ do tego, a poza tym byly-
$my obie biolozkami i naturalnie zebraly$émy sie do pracy. Wspolpracowaly$my tez z chemikiem,
wlasnie Andrzejem Wrede, a potem z jakimi$ kolejnymi osobami, nie wiem, nawet z anglistami,
nauczycielami WF-u. Co sie dawalo robi¢ razem, to sie robilo razem.

Tez od poczatku byl taki pomysl, zeby robié¢ rzeczy naprawde i zeby uczy¢ ludzi, jestem przedsta-
wicielka przyrodniczego przedmiotu - zatem praktycznie, do$wiadczalnie, ale tez tak, zeby dawa¢
ludziom wyzwania. To znaczy da¢ temat, niech sie uczniowie, uczennice zmierza, najwyzej im nie
wyjdzie, wazne - uczy¢ sie na bledach, pozwalaé na te bledy. Te wszystkie rzeczy, ktore chyba sa...
no wiasénie, niedawno wrocily$cie ze mna z wyjazdu przyrodniczego, to, co tam bylo, jest chyba
tym, co powstalo te 36 lat temu, po prostu. To jest ta sama mys$l, zeby robi¢ to naprawde.

JK/BW: Te wyjazdy sa naprawde niezapomniane. Czy moglaby Pani nam powie-
dzieé, jak szkola odpowiadala na indywidualne potrzeby uczniéw i uczennic?

DF: Od pierwszych lat byty na ,,Bednarskiej” osoby z niepelnosprawno$ciami, nawet takimi bardzo
powaznymi, typu porazenie koniczyn - nawet wszystkich i takie osoby, ktérymi trzeba bylo sie na-
prawde bardzo zaopiekowaé. Pamietam taki wyjazd, na ktérym uczniowie zbudowali lektyke i no-
sili osobe z niepelnosprawnoscia po lesie. Takie rzeczy sie zdarzaly, a my radziliSmy sobie bez zad-
nego dodatkowego wsparcia. Ale spytalyscie o takie, rozumiem, tez zwykle klopoty szkolne. Mysle,
ze roznica ze szkola systemowa byla wtedy chyba tak bardziej widoczna niz teraz. Te wszystkie
stowa, jakich uzywamy - ewaluacje, dysleksje, opieka psychologiczna, sa systemowo juz wprowa-
dzone, a weze$niej funkcjonowaly w taki sposob, ze w ogole poswiecalo sie sobie nawzajem bardzo
duzo czasu, a wychowawcy, wychowawczynie tez od poczatku byli zatrudniani na wieksza liczbe
godzin niz przecietnie w innych szkolach i mieli czas dla swoich uczniéw i uczennic. Jezdzili z nimi
na wycieczki, realizowali z nimi zadania inicjatywy spolecznej, bo taka dzialalno$¢ tez od poczat-
ku istniala, bo tez ,,Bednarska” wiedziala, ze w pewien sposob jest elita. Elitg, bo tworzy szkole
finansowana, wiec ma jaki$ dlug do splacenia §wiatu, a wszelkie inicjatywy spoleczne byty, sa po
prostu od razu wpisane w program wychowawczy szkoly. Wiec z tego powodu, jak sie z uczniem,
uczennica rozmawia i sie z nim, z nia jest, to mozna rozpoznac ich potrzeby i po prostu wspierac.

Czy to bylo fachowe i dobre wsparcie? Mysle, ze jakby teraz to tak bardzo rozgrzebywac,



to na pewno tam bylo bardzo duzo btedéw i odpryskéw takiej pracy. Tej szkoly by nie bylo, gdyby-
$my wtedy tak odwaznie jej nie zakladali, a po drodze zrobili$my jako ekipa cale mndstwo bledow.
Ale trudno oceniac z dzisiejszej perspektywy swiat, ktory wygladal zupelnie inacze;.

BP: Czy przypominasz sobie z tamtych czasow jakie$ ciekawe relacje, ktore szkola
miala z jakimis$ instytucjami, organizacjami?

DF: Chyba nie umiem nazwaé tych organizacji. Wiem, ze bardzo duzo sie dzialo. Tak jak mowie,
tez te wszystkie nowo powstajace, obecnie nazwaliby§my NGO-sy, na pewno sie nami bardzo in-
teresowaly.

Mysle, ze nasi uczniowie i uczennice byli bardzo aktywni - wla$nie jesli chodzi o te strone §wiado-
moéci bycia w demokratycznej instytucji, w demokratycznym panstwie. To znaczy, ze nasza szkota
bardzo zwracala na to uwage, w zwigzku z tym nasi uczniowie, uczennice na pewno roznili sie od
innych tym, ze byli $§miali, byli §wiadomi, umieli o tym rozmawia¢, rozumieli, co dzieje sie w Swie-
cie, w jakich czasach przyszlo im zy¢, bo ich rodzice tez byli ludZmi, ktorzy sie po prostu aktywnie
wlaczali w to tworzenie nowej rzeczywistosci.

Mysle, ze z tego powodu musieliSmy wspolpracowaé z Fundacja Batorego albo z jakimi$ organi-
zacjami $wiatowymi, natomiast ja nie potrafie nazwac tych instytucji, nie chcialabym ich pomyli¢,
wiec mam takie przekonanie.

Przychodzilam do pracy i niejednokrotnie uciekalam przed dziennikarzami, dziennikarkami -
gdzie$ sie chowalam, bo nie mialam juz sily z nimi rozmawia¢. Pamietam, ze BBC mnie kiedy$ na-
padlo. Uczniowie i uczennice doskonale wiedzieli, ze ja juz nie chce z nimi rozmawiaé, zatem zwa-
bili mnie do jakiego$ pomieszczenia, gdzie byli ci dziennikarze BBC, kt6rzy chyba bardzo chcieli,
zebym opowiedziala jakie§ wspaniale rzeczy. Jak mnie spytali, dlaczego przyszlam do tej szkoly,
to powiedzialam, ze szukalam pracy blisko domu. I tak straszliwie ich zawiodlam, bo oni chcieli
stluchaé o tych wszystkich demokratycznych hastach, a ja juz nie mialam sily o tym opowiadac.
Powiedzialam im te najkrotsza, oczywiscie nieatrakcyjna dla nich prawde, cho¢ prawde.

BP: Sluchaj, ja mam jeszcze jedno pytanie. Skad brali sie ludzie na ,,Bednarskiej”?
Moéwie o nauczycielach i nauczycielkach.

DF: W tamtym czasie Krystyna Starczewska szukala wérdd znajomych i bardzo duza grupa ludzi
czy nawet wiekszo$¢ to przedtem nie byli nauczyciele, nauczycielki. Na przyklad ci przywolani
przeze mnie znakomici biolodzy byli pracownikami naukowymi, wiec bylo duzo pracownikéw na-
ukowych. Jesli chodzi o takie miejsce, gdzie sie knulo, zeby powstala ,Bednarska”, to dzialo sie to
na Uniwersytecie Warszawskim u profesora Byrskiego. Zatem bardzo duzo oséb wywodzilo sie
wladnie z Uniwersytetu Warszawskiego jako pracownicy naukowi badz osoby, ktore robily tam
doktorat czy pracowaly. Wiec mysle, ze takie kregi uniwersyteckie i znajomi zupelnie wystarczaly
na poczatku, zeby mie¢ kadre nauczycielska.

Tez nie bylo takiego systemu rekrutacji, zeby wiesza¢ ogloszenie, ze szukamy np. anglisty i mysle,
ze to sie bardzo dlugo jeszcze odbywalo poczta pantoflowa wérod krewnych i znajomych. Tez cza-
sem z lepszym lub gorszym skutkiem, ale ostatecznie z lepszym.

BP: Wracajac do wlasnie samego budynku tej szkoly, to czym wlasciwie ta sama
przestrzen szkolna réznila sie od takich tradycyjnych placowek.

DF: Wyro6zniala sie ogromna przestrzenia holu, ktory byl jasny, wielki i wszyscy musieli mina¢ sie
w nim, zeby gdzie$ p6j$¢. Jak mnie w ostatnich latach pytal jaki$ architekt, co uwazalaby$ za naj-
wazniejsze w szkole, to méwilam - hol, przez ktoéry kazdy musi przejsé, zeby sie zobaczy¢ i ze soba
porozmawiaé. Mowie na serio.

W Bednarskiej Szkoly Realnej, w ktdrej sie teraz znajdujemy, tym bednarskim holem jest sala
zwana telewizyjna (bo to jest budynek po telewizji), w ktorej jest jednocze$nie miejsce do uprawia-
nia sportu i miejsce do spotkan wiecow demokracji szkolnej. I bylo tez wiele pokus, zeby podzieli¢



szkolnej. I bylo tez wiele pokus, zeby podzieli¢ te przestrzen na sale lekcyjne, ktérych nam tak
bardzo brakuje. Nie zrobili$my tego.

Uwazam, ze to miejsce, przez ktore wszyscy przechodza, czy to jest stotowka, czy to jest kuchnia,
czy to jest po prostu jakis otwarty sekretariat, tak jak u nas w szkole, ze tym sie wyrdzniala ta szko-
la, ze wszyscy w niej byli i nie bylo jakich$ takich stref: ,,Ach, tu jest pokoj, gdzie sie spotykaja na-
uczyciele, a tu jest pokoj, gdzie sa uczniowie, a tu sg osobne toalety dla jednych, a tu dla drugich”.
Wszystko byto od razu wspolne.

No i tez byla wielka stotéwka. To tez bylo wspaniale. I ta stoléwka byla otwarta do wieczora i naj-
wiecej sie tam dzialo w pigtki po potudniu, kiedy nikt nie chciat z niej wychodzié. Tak jak zreszta
u nas tutaj teraz.

JK/BW: Czy moze Pani podzieli¢ sie jakimi$ historiami ciekawych osobowo$ci, kto-
re sa wazng czescia tej placowki?

DF: Chyba trzymam sie tych przywolanych. Wydaje mi sie, ze to sa takie osoby, ktére byly bardzo,
bardzo wazne na samym poczatku, bo ja tez bylam bardzo mloda i tuz po studiach, a one daty mi
taki ogromny kredyt zaufania. To znaczy oczywiécie mialam w sobie energie zyciowa, ktéora mam
do dzi$, ale mialam tez energie mlodosci, mialam za soba studia na bardzo dobrym wydziale bio-
logii, mialam za sobg wiele lat prowadzenia obozéw harcerskich i takiego bycia w lesie, ale spotka-
tam osoby, ktore zmuszaly mnie do tego, zebym sie zastanawiala, po co co$ robie, w jaki sposéb
co$ robie, czemu to ma stuzyé¢, co z tego wyniknie. Nawet jak robilam bledy, to po prostu nakiero-
wywaly mnie w lepsza strone, delikatnie tylko dajac zna¢, czy co$ jest nie tak. Z perspektywy czasu
mysle, ze to byly naprawde wspaniale osoby.

Przywolam tez Dorote Zuchowicz, ktéra jest niewiele ode mnie starsza, ale byla juz wtedy wice-
dyrektorka. To ona wprowadzala mnie, tak jak to teraz robi z wami na lekcjach biznesu i przed-
siebiorczo$ci. Wtedy swoja mlodsza kolezanke wprowadzata w taki etos pracy biurowej, nawet tej
sekretarskiej na poczatku, a potem jakiej$ zwiazanej wlasnie z organizacja, z finansami.

BP: Czy myslisz, ze ,Bednarska” jako szkola miala jakas$ sile razenia, w tym sensie,
ze te wszystkie rzeczy, o ktorych opowiadasz, caly ten ferment, ktory tam byl w wy-
kladach, czy on gdzies$ dalej zostal podany?

DF: Tak, ale mysle, ze jednak za malo. To znaczy zostal - powstalo bardzo duzo niepublicznych
szkol. Czes¢ z nich pewnie juz zniknela z powierzchni, bo sie nie utrzymaly, ale mysle, ze wtedy to
byt wybuch tych niepublicznych szkoét. Mowi sie, ze ,Bednarska” byla pierwsza. Mysle, ze istnialy
przedtem jakie$ szkoly katolickie lub tego typu, wiec ja nigdy nie moéwie, ze ona byla zupelnie
pierwsza. Ale ,Bednarska” to byla taka pierwsza ,Bednarska”, wiec na pewno byt ferment i na
pewno ludzie o to pytali i nie tylko w Polsce, ale w innych krajach. Natomiast z tego powodu, o
ktorym powiedzialam, wszyscy bylismy tak straszliwie zaangazowani w te prace, ze nie byto kogos,
kto by od poczatku myslal, zeby to promowac¢ i zeby §wiadomie powodowaé, zeby takie szkoly po-
wstawaly. Mysle, ze to sie dzialo bardzo powoli.

Obecnie pracuje gdzie§ pod granica poéinocno-wschodnia i widze, jak bardzo to nie dotarlo do
dzi$. Sa oczywiscie jakie$ pojedyncze niepubliczne szkoly, ale ,Bednarska” nie przedarla sie tam
i te idee sie nie przedarly, i to sie nie wydarzylo. By¢ moze moglo, ale nie naszymi rekami - tych,
ktorzy to robili od §rodka. Chyba ze mogliSmy stworzy¢ jaka$ placowke osobna, aby to promowac.
Tak bardzo byli$my zaangazowani w robienie tych naszych szkdl, ze nie wiem, moze to jest duzo
i tak to, co sie wydarzylo. Tak sobie mysle, ze przedmioty rozszerzone to jest ,Bednarska”. Ja na-
wet uwazalam, ze to byl plagiat. To znaczy, ze to bylo co$ takiego, ze my$my stworzyli przedmioty
sprofilowane i rozszerzone, i uczyliSmy takimi trybami. Byly takie przedmioty jak biologia dla hu-
manistow i biologia dla matematykéw. Janusz prowadzit biologie dla matematykéw, a Madziuka
prowadzila biologie dla humanistow i w ogole byly takie pomysly bardzo ciekawe, edukacyjne.
Potem ministerstwo oglosilo mature rozszerzong i przedmioty rozszerzone. Uwazam, ze ta mysl
wywodzi sie z ,Bednarskiej”.



BP: A co myslisz o recenzjach? Czy recenzje, ktore sa pisane w szkolach podstawo-
wych, recenzje klas 1-3, czy one moga mie¢ swoje zrédlo w ,,Bednarskiej”?

DF: Tak, tez tak uwazam, ze tak moze by¢. Jak najbardziej. To znaczy wlasnie te takie podstawowe
rzeczy. Szkoda, ze przedarly sie te rzeczy mniejsze, a nie ten szacunek wzajemny dla ludzi.

BP: To jest pytanie do$¢ dla mnie wazne. Gdybys wlasnie dzisiaj, po tych wszystkich
dos$wiadczeniach Twoich, tej takiej przeciekawej drodze, co bys chciala przekazagé,
gdybys mogla to przekazaé szkolom polskim.

DF: Kto$ mnie kiedy$ o to spytal. Podeszla do mnie na jakiej$ konferencji w Gdansku pani, kto-
ra wlasnie zostala dyrektorka 600-osobowej szkoly podstawowej panstwowej. Byla niesamowicie
otwarta, niesamowicie chetna do pytania, jak robi¢ dobra szkole i nie kryla tego, Ze jej pracownicy,
nauczyciele, nauczycielki, rodzice i uczniowie , uczennice zastygli gdzies zupelnie w jakiej$ innej
szkole.

Spytala mnie: ,,Shuchaj, czy masz dla mnie jaka$ dobra rade?”. Ona imponowala mi tym, ze byla
dyrektorka panstwowej 600-osobowej szkoly. W ogole nigdy nie bylam w takiej sytuacji, wiec
dla mnie to ona byla bardzo wazna osoba i tak mnie zbila z pantalyku tym pytaniem. C6z ja mam
jej poradzic¢? Przeciez ja sie na tym nie znam. Ale powiedzialam zdanie, z ktérego potem jednak
bytam dumna. Powiedzialam jej: ,,Stuchaj, wedlug mnie, tak jak stoicie, tak jakby was taka stop-
klatka zlapala na korytarzu, te wszystkie osoby. Wszystkie, ktore naleza do tej spolecznosci, tak jak
jestedcie. Siadzcie tam, gdzie jesteScie. Odwrodécie sie do tych oséb, ktoére sa najblizej i zacznijcie ze
soba rozmawia¢ o tym, czym jest wasza szkola”. I uwazalam, ze to jest prawdziwa odpowiedz, tak
uwazam do dziS. Poki ludzie nie zaczna w ogole zastanawiac sie nad tym, gdzie sa, po co sa i po co
tam sie zebrali, to zadne odgdrne przepisy im w tym nie pomoga.

JK/BW: A czy jest co$, co Pani zrobilaby inaczej, tak patrzac z perspektywy czasu?

DF: Patrzac z perspektywy czasu, bardzo duzo nauczylam sie rzeczy dotyczacych innych ludzi, ich
potrzeb. Tez tych, ktére byly dla mnie nieoczywiste. To jest to, co ja mdwie, ze zyjemy w innych
czasach. Wedlug mnie te czasy przyspieszyly wykladniczo. Kwestie roznych mniejszos$ci, kwestie
wlaénie réznych dysfunkeji, to sa jakies takie bardzo delikatne rzeczy, ktérych trzeba bylo sie bar-
dzo dlugo uczy¢ i tak strasznie zaluje, ze te 35 lat temu tej wiedzy nie byto. W ogoéle nie bylo w tym
panstwie tej wiedzy, nie byto komu uczy¢ tego wszystkiego i teraz mysle sobie, ze to jest taka wiel-
ka strata, ale nie mozna bylo wtedy na to poradzi¢, bo nikt tego po prostu nie wiedzial.

Tylko teraz z perspektywy, czasem wyciagane sa roézne sprawy albo kto$ przychodzi z zalem, ze
20 czy 30 lat temu stala mu sie jaka$ krzywda. Stala sie krzywda ré6znym osobom, czy to pracow-
nikom, czy to uczniom, uczennicom, czy to ich rodzicom, czy nawet dyrektorom szkot i teraz z
perspektywy lat rézni ludzie to prébuja bardzo ocenia¢ i bardzo krytykowaé. Wzbiera we mnie
zal i wielka przykros¢, ze sie dzialy rozne rzeczy, natomiast naprawde wtedy nie bylo tej wiedzy i
myS$my jej nie znali. KierowaliSmy sie intuicja. Mys$le sobie, ze troche ludzi to wykorzystato. To jest
taka rzecz, ze mysle sobie, ze tez wtedy takiej wiedzy nie bylo, jaka szkoda.

JK/BW: A czy jakie$s innowacje pedagogiczne zostaly wprowadzone w szkole od mo-
mentu jej powstania?

DF: Chyba trzeba by zrobié osobne seminarium... Ja moge powiedzie¢ o tych innowacjach, w kto-
rych uczestniczylam. To znaczy wlasnie takich, ze sie uczy w malych grupach. Takich, ze sie uczy
metoda dyskusji, otwartoSci i posiadania wlasnego zdania, co bylo bardzo nieoczywiste w tamtych
czasach. Uczen, uczennica mogli zabraé¢ glos, mogli sprzeciwié sie nauczycielowi, nauczycielce i
mogli powiedzie¢: ,,Pan, Pani nie ma racji” albo méwié¢ do nich nawet po imieniu. Bo§my wszysc
y byli na poczatku po imieniu i do dzi§ w r6znych kregach mniejszych tak bywa. To tez bylo §wietne
i nie umniejszalo szacunku uczniéw, uczennic do nauczycieli, nauczycielek w zaden sposob.

To jest chyba ta podstawowa rzecz, ta demokracja. Jak kto§ mnie tez dzisiaj pyta, czym sie wyraza
demokracja u Was w szkole, to wedlug mnie tym, ze pytasz ucznia, uczennice, co on o tym sadzi.
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O czymkolwiek, czy to jest sprawa naukowa, czy to jest sprawa ideowa, czy sprawa wychowawcza.
To jest w ogdle taka podstawowa innowacja, ktorej by¢é moze nikt by nie nazywal innowacja, bo
tak sie wydaje oczywista.

Natomiast pozostale dotyczyly sposobu uczenia i oceniania, To znaczy tez takiego na przyklad,
ze sie wlasnie dawalo szanse, zeby nawet grupy sie ocenialy, uczniowie, uczennice oceniali sie,
nawzajem sie oceniali. Wiec odejscie od tego takiego systemu, ze tylko pan i wladca, nauczyciel,
nauczycielka powie ci, co to jest warte. Ze w ogdle on, ze ona ma prawo ci méwié to, co jest warte,
a co nie jest? Moze tylko takie mierzalne, ze wyszed! ci dobry wynik z matematyki. To jest chyba
taka podstawowa innowacja.

Potem byly wilasnie te grupy, zeby bardzo dobrze uczyé¢ przedmiotéw rozszerzonych, bardzo do-
brze przygotowywaé osoby zainteresowane, a zeby osobom niezainteresowanym odpuszczaé ten
nadmiar jakiego$ takiego zajmowania sie przedmiotem, ktéry kogo$ nie interesowal. Tworzone
byly grupy, tworzone byly wyjazdy, jakie$ seminaria, jakie$ takie formy, zeby uczniowie, uczennice
zainteresowani zajmowali sie tym, co ich naprawde interesuje, a mogli mniej po$wieca¢ uwagi tym
rzeczom mniej waznym. A z tego powodu, zeby nie byli tez ponizani tym, Ze to dostana jedynke, a
nie czworke, bo zajmuja sie czym$ innym. Nie. Moga zadeklarowad, ze tego chcg sie uczy¢ mniej i
za to ,,mniej” moga dostaé¢ bardzo dobra ocene.

No i oczywiscie caly system wyjazdoéw przyrodniczych, ktoreSmy wtedy stworzyli i ktore istnieja do
dzi$ bardzo silnie w I SLO, w Realnej, a i w innych szkotach tez.

BP: Doroto, myslisz, ze co$ zgubiliSmy w ciagu tych trzydziestu kilku lat? Bo przeciez
nie mowimy tylko o szkole zalozonej wtedy, ale méwimy tez o calym zespole szkol,
ktéry jest efektem tych dzialan, tych mysli. Czy jest co$, co zgubiliSmy, o czym zapo-
mnieliSmy?

DF: Tak. Znaczy nie tyle zapomnieli$émy, co zgubiliSmy, bo $wiat poszed}! do przodu, a my$my
zwiekszali profesjonalno$é naszej pracy. Czyli bardziej mys$leli$émy, ze pracujemy, zeby dostaé¢ wy-
nagrodzenie i ze to jest bardzo wazne, prawda? I nie $mieje sie z nikogo, kto uwaza, ze to jest
bardzo wazne albo nawet z kogo$, kto méwi, ze przychodzi do pracy, bo chce sie utrzymac. Chodzi
mi tylko o to, ze profesjonalizujac nasze dzialania, traciliSmy tego ducha entuzjazmu, bo po prostu
coraz wiecej rozmawialo sie o sprawach formalnych, nawet o owych podstawach programowych,
o $wiadectwach, dziennikach i wszystkich rzeczach, ktére powoduja, ze ta edukacja jest w naszym
kraju formalna, profesjonalna i szkota ma wszystkie uprawnienia i spelnia wszystkie normy, dzia-
laja procedury ochrony matoletnich itd.

To sa wielkie korzySci, ale jednocze$nie w calym formalizowaniu takiego dziela, ktére byto wybu-
chem entuzjazmu gromady ludzi oszolomionych nowoscig, upadkiem komunizmu i zmianami w
panstwie, na pewno po prostu gubi sie te rzeczy, ktdre sie biora z nieprofesjonalnego i niesforma-
lizowanego dzialania.

JK/BW: A czy szkola tez na poczatku swojej dzialalnosci albo potem dysponowala
zasobami bibliotecznymi albo wyposazeniem w sprzet komputerowy?

DF: Tak, od samego poczatku tak byto. Najpierw mieliSmy do dyspozycji taka biblioteke pedago-
giczng, ktora po prostu istniala w naszej szkole. Potem, po latach, w kazdej sali byla biblioteczka.
Mysle, ze wtedy, kiedy nie bylo dostepu do internetu i biezacego korzystania z takich zasobow, to
ksiazki byly bardzo wartoSciowe i troche nawet byly takim wyrazem tego, ze tu sie odbywa praca
intelektualna. Wiec mySmy po prostu przynosili nasze wlasne ksigzki do szkoly i stawiali je na
polce, dawali sobie w prezencie, zawozili je na zajecia i one zawsze byly. Zawsze staly ksigzki w
salach. Uwazam, ze te ksigzki byly nawet takim symbolem i zabieganiem kolejnych dyrektorow,
dyrektorek o biblioteki w szkotach.

Jesli chodzi o sprzet komputerowy, to tez pamietam, ze na samym poczatku ,,Bednarskiej” jakas
firma komputerowa wyposazyla pracownie komputerowa i tez byly pieniadze na to, zeby przeszko-
li¢ nauczycieli, nauczycielki, wiec takie rzeczy sie dzialy.



JK/BW: A czy wystapily w szkole jakie$ trudne albo kryzysowe momenty?

DF: Mnostwo. Ja zawsze mowie, ze nie robi bledéw ten, kto nic nie robi i ze przy kazdej pracy po
prostu sa odpryski dzialan réznych, wiec tak. Mysle, ze jak intensywna byla ta praca, tak duzo bylo
roznych konfliktow, réznych probleméw, roznych bledéw czy nawet krzywd.

Takze na pewno tak i na pewno bylo to zwigzane z ta intensywno$cia. Takze nawet by¢ moze kto$
by to ocenil, ze bylo ich wiecej niz gdzie indziej, bo ludzie zazarcie walczyli o idee. Nie dopuszczali,
aby dziala sie jaka$ bylejako$¢, wiec jesli kto$ ja chcial tworzy¢, to popadaliémy w konflikt.

JK/BW: I jak sobie z nimi Panstwo radziliscie?

DF: Tak jak sobie radzimy do dzi$, to znaczy rozmawiajac, mediujac... Oczywiscie wtedy nie uzy-
wano slowa mediacja, ale sad szkolny istnial od poczatku istnienia ,Bednarskiej”, wiec niektore
sprawy trafialy do sadu i wszyscy mogli ich stuchaé. One sie wydarzaly wtedy czeSciej niz pewnie
sie wydarzaja teraz. Mam nadzieje, ze zawsze zaczynalo sie od rozmowy osob zainteresowanych,
bo taki byt standard wyznaczony od samego poczatku. Ale czy to sie zawsze odbywalo? Nie wiem.

BP: Czy myslisz, ze ,Bednarska” moglaby powsta¢ w innym miejscu niz Warszawa?
I z drugiej strony, czy myslisz, ze taka szkole dzisiaj mozna by zalozy¢ i czy byloby
jakies$ takie kontekstowo-kulturowe zrozumienie dla tej filozofii w edukacji?

DF: Mysle, ze w tamtych czasach mogla powstac jeszcze w Gdansku. Naprawde. Nie wykluczam,
ze do dzi$ w takich miejscach jest to mozliwe. Jak bywam w réznych miejscach w Polsce, bo tez sie
tym teraz interesuje bardziej, to czuje, ze by¢ moze nadal powinni$my tam jezdzié i troche wiecej
robié w tej sprawie.

Tez powiem, ze ta szkola, ktora zatozyliémy 25 lat p6zniej, czyli Bednarska Szkola Realna, ktora juz
tworzylam tez sama, znaczy nie sama, tylko bardzo bylam w nig osobi$cie zaangazowana, oczywi-
Scie z grupg ludzi tez z ,,Bednarskiej”, powstala 25 lat po tamtym otwarciu troche jako takie nowe
otwarcie. Od samego poczatku tworzona, teraz wlasnie bedzie dziesieciolecie, rozwijala Osrodek
Rozwoju Szkol Realnych, taka instytucje i Fora Edukacji Realnej, czyli konferencje.

Dzieki tej dzialalno$ci powstaly jeszcze trzy szkoly realne w Polsce, ktére nie sa w zespole Szkot
»,Bednarska”, ale ktore odpaczkowaly od Realne;.

Mysle, ze juz bardzo $wiadomie wiedzieliSmy, ze zakladajac nowa szkole i wkladajac w nig tak
strasznie duzo energii, jak te 25 lat temu w ,,Bednarska”, byliSmy juz §wiadomi, ze trzeba od razu
o tym gloSno moéwié. Od razu zapraszaé ludzi do wspolpracy i byé w tym aktywnym, a nie czekac,
az ktos przyjdzie i spyta.

BP: Czy byla jakas$ szkola, osoba albo ksiazka, ktora szczegolnie wplynela na wizje
»Bednarskiej”?

DF: Tak, mysle, ze posta¢ Janusza Korczaka.

BP: To ja moze mam juz ostatnie, ostatnie pytanie, i o jest dobre pytanie do Ciebie,
Doroto. Czy myslisz, ze dzisiaj w 2025 roku jest sens zaklada¢ szkole niepubliczna?
I czy zakladajac szkole niepubliczna, i zakladajac, Zze odpowiedz bedzie pozytywna,
jesteSmy skazani na elitaryzm, przede wszystkim finansowy?

DF: Tak. Powiedzialabym na drugie pytanie, ze jesteSmy skazani. Wcale nie jestem dumna z tego,
ze to sie nazywa szkola niepubliczna, bo wolalabym caly czas zakladaé szkoly publiczne. Od tam-
tych lat zakladanie szkoly niepublicznej jest pewnego rodzaju, wedlug mnie, panstwowa porazka.
To znaczy, ze powinni§my byli zakladaé szkoly... My$my dobrze zrobili, bo nie bylo innego wyjscia.
I zrobiliémy wspaniale rzeczy, ale szkoda, ze zyjemy w kraju, w ktérym nadal trzeba zaklada¢ szko-
ly niepubliczne. Byloby fajnie, gdybySmy mogli zaklada¢ szkoly publiczne, bezplatne, w ktérych
mogliby$my robi¢ to wszystko, coSmy robili w tej niepublicznej. Jeszcze sie tym dzieli¢ ze wszyst-
kimi i dostac uscisk w dloni Ministra Edukacji Narodowe;j.
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BP do JK/BW: Czy macie jeszcze jakie$ inne pytania od siebie? Niekoniecznie zwia-
zane ze struktura.

JK/BW: Chyba juz nie. Pani bardzo duzo méwila.

[Smiech]

BP: Na szczescie. Bardzo milo sie sluchalo. Tez mi sie wydaje, ze to wszystko.

DF: Dzieki, ze mnie wystuchalyScie, dziewczyny. To wspaniate. W ogdle ja nie wiedzialam, ze te
dziewczyny beda tez rozmawia¢. Jest mi bardzo mito, ze zostalyScie wkrecone w taka sytuacje i ze
moglam Wam te historie opowiedziec.

BP: To tez jest sytuacja swego rodzaju wypadkowa. W tym sensie, ze moi ludzie po
prostu byli zajeci z r6znych wzgled6w szkolnie i poprosilem Karoline Hake, aby zna-
lazla kogo$ w Realnej i ona to zrobila szybko. Wiec to bylo absolutnie typowe pyta-
nie i dzialanie. Od 36 lat widzieliSmy sytuacji takich kilka tysiecy, kiedy po prostu
ludziom sie chce, bo wierza w to, ze warto i nie ma sytuacji bez wyjscia.

DF: Tak jest. Wlasnie takie i mam nadzieje, ze czuja sie elementem tego systemu.

JK/BW: Oczywiscie. Ta rozmowa utwierdzila mnie w przekonaniu, ze wybralam do-
bra szkole.
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